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Hyrje

Universiteti i Tetovés, me seli né Tetové, anétar i Asociacionit t& Universiteteve Evropiane
(AUE), duke ndjekur strategjité e programeve institucionale pér evaluim, fugishém éshté
orientuar drejt pérforcimit té kapaciteteve té tij, me géllim té rritjes sé kualitetit né Universitet.
Senati i Universitetit, mé 01.04.2011, pér heré té paré krijoi Komisionin pér Evaluim, té pérbéré
nga 9 anétaré, tre prej té ciléve ishin studenté té propozuar nga Parlamenti Studentor. Né hapat e
paré té evaluimit u realizua anketimi i studentéve, si pjesé e vetevaluimit, kurse raporti i
vetevaluimit u miratua nga senati mé 17.10.2012. Né fillim té vitit 2014, me krijimin e
komisionit (pas skadimit té afatit katérvjecar t€ komisionit paraprak) u hap edhe Zyra pér
Menaxhim me Cilési dhe Evaluim me géllim té krijimit té infrastrukturés dhe mbéshtetjes sé
Komisionit pér Evaluim si dhe menaxhimit té cilésisé né Universitet. Gjaté periudhés né vijim,
né té gjitha njésité akademike té Universitetit u krijuan komisionet pér evaluim té njésive
akademike nga késhillat mésimoré shkencoré té fakulteteve né pérbérje prej 7 anétaréve, dy prej

té ciléve nga radhét e studentéve, me mandat katér vjecar, respektivisht dy vjecar.

Mé 29.10.2015 Senati i Universitetit solli vendim pér formimin e Komisionit pér Evaluim me
kété pérbérje: Prof. Dr. Arbér Celiku, Kryetar i Komisionit pér Evaluim nga Fakulteti Filologjik,
Doc. Dr. Shpresa Memishi nga Fakulteti i Kulturés Fizike, Doc. Dr. Fatbardha Ismaili nga
Fakulteti Juridik, Doc. Dr. Festim Halili nga Fakulteti i Shkencave Matematike-Natyrore, Dr.
Sheherzada Murati nga Fakulteti Ekonomik, Mr. Sheruze Osmani nga Fakulteti Filozofik.
Studentét e propozuar nga Parlamenti Studentor si anétaré té Komisionit pér Evaluim jané:
Bledina Isaku, studente né Fakultetin Juridik, Besmir Bexheti, student né fakultetin e Kulturés
Fizike dhe Agron Fazlija, student né Fakultetin e Shkencave Matematike-Natyrore. Dokumentet
gé jané né shérbim té Komisionit pér Evaluim, gé i ka sjellé Senati jané: udhézuesi pér evaluim

té njésive akademike si dhe pyetésori pér anketim té studentéve.

Komisioni u obligua qé té realizojé procesin e evaluimit dhe té pérpilojé e raportin e vetevaluimit
pér periudhén 2013/14, 2014/15, 2015/16, né té cilin do té merren parasysh udhézimet pér
vetevaluim té Bordit pér Akreditim dhe Evaluim té R. sé Magedonisé, si edhe kahet pér evaluim
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institucional té AUE-sé. Struktura dhe pérmbajtja e raportit pérfshijné kahet e AUE-sé pér
evaluim institucional: evaluimi i institucioneve té larta né R. e Magedonisé. Tri aspektet
specifike té evaluimit té institucionit né térési jané: vlerésimi i kualitetit té programeve
studimore, vlerésimi i kualitetit té stafit akademik dhe vlerésimi i kualitetit t& aktiviteteve

hulumtuese.

Qe té realizohej suksesshém procesi i evaluimit té Universitetit ishte i nevojshém bashképunimi
me té gjitha njésité akademike té Universitetit. Né& kété drejtim, fillimisht u njoftuan té gjitha
palét duke filluar prej stafit akademik, administrativ e deri te studentét. Mé 23.11.2015
komisioneve té njésive akademike iu dérgua njoftim pér fillimin e procesit, me géllim qé
informata té pércillet te i gjithé stafi dhe te studentét. Vijuan takimet diskutuese té komisioneve
pér evaluim té njésive akademike me pérfagésues té Komisionit Qendror dhe Zyrés pér
Menaxhim me Cilési dhe Evaluim. U diskutuan kérkesat qé dalin nga udhézuesi i njésive
akademike pér evaluim si dokument i Universitetit pér evaluim, i cili shérben pér evaluim té
Universitetit si obligim ligjor (Gazeta Zyrtare e RM-s€) dhe statutar (Gazeta Zyrtare e RM-sg).
Gjaté procesit té evaluimit, komisionet realizonin takime sé paku njé heré né muaj pér aktivitetet
dhe véshtirésité qé kishin hasur gjaté procesit té evaluimit. Gjaté takimeve ftonin edhe
pérfagésues nga Komisioni Qendror ose Zyra pér Menaxhim me Cilési dhe Evaluim. Pas hartimit
té raporteve si dhe miratimit té té njéjtave né késhillat mésimoré-shkencoré té njésive akademike,
raportet iu adresuan Kryetarit té komisionit gendror pér evaluim, Prof. Dr. Arbér Celiku.
Njékohésisht anétarét e Komisionit Qendror i ndané aktivitetet pér gjurmim dhe morén
pérgjegjési pér realizim té pjeséve té caktuara té raportit. Si rezultat i raporteve té njésive
akademike pér evaluim si dhe aktiviteteve gjurmuese shtesé, né takimet mujore, anétarét e
Komisionit Qendror diskutonin dhe trajtonin punén e realizuar me géllim gé té arrihet njé analizé
sa mé objektive. Né prill té vitit 2016 pérfagésues t€ Komisionit Qendror pér Evaluim morén

pjesé né prezantimin e evaluimit té jashtém nga pérfagésues t€ AUE-sé.

Me ¢géllim té vlerésimit objektiv dhe té paanshém né té gjitha sferat e veprimtarisé né
Universitet, komisioni solli vendim pér realizim té procesit té vetevaluimit t& Universitetit nga

ana e ekspertéve té AUE-sé.
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Veéshtirésité me té cilat u ndesh Komisioni Qendror kishin té béjné me sasiné e madhe té té
dhénave dhe llojllojshmériné e raporteve té njésive akademike. Raporti éshté shqyrtuar dhe
miratuar nga Rektori dhe Senati. Sipas rregullave ligjore, raporti i evaluimit, sé bashku me
raportin pér evaluim institucional t¢ AUE-sé do té shpallen né web fagen e Universitetit dhe do

té dérgohen né Ministriné e Arsimit té Republikés sé Magedonisé.

2. Konteksti institucional
2.1. Zhvillimi historik

Universitetit i Tetovés éshté themeluar mé 17 dhjetor 1994 si iniciativé e intelektualéve
shqiptaré, shogatave dhe asociacioneve té ndryshme apolitike, arsimore dhe té gjithé
dashamiréve té arsimit té larté né vend dhe mé gjeré. Zhvillimi i UT-sé ndahet né dy periudha:
1994-2003 si dhe 2004 e mé tej. Periudha prej vitit 1994 deri né vitin 2003 éshté koha historike e
krijimit té Universitetit. Vendimi i kuvendit té intelektualéve shqiptaré pér themelimin e njé
institucioni té larté arsimor né gjuhén shqipe né Republikén e Magedonisé ishte i papranueshém
nga Qeveria e shtetit, e si rrjedhojé Universiteti funksiononte si i paregjistruar (palegalizuar). Me
kété nénkuptohet se ishte edhe 1 pafinancuar nga organet shtetérore té Republikés sé
Magedonisé. Veprimtaria e Universitetit kishte té béjé me realizimin e mésimit, i cili zhvillohej
né objekte private, né salla mésimi té improvizuara, ku ligjéronin profesoré nga vendi, por dhe
profesoré nga Universiteti i Prishtinés dhe ai i Tiranés. Ndryshe, Universiteti i Tetovés njihet
edhe si Universitet i themeluar me gjak, pasi njé dité pas ligjératave té para, né shkurt té vitit
2005, né mbrojtje té objektit t¢ Universitetit, né ndeshje me forcat policore ndérroi jeté njéri prej

protestuesve.

Né kuadér té Universitetit funksiononin 6 fakultete me gjithsej 13 drejtime: Juridik, Ekonomik,
Filozofik, Filologjik, Fakulteti i Shkencave Matematike-Natyrore si dhe Fakulteti i Arteve. Gjaté
viteve né vijim u themeluan edhe dy fakultete, edhe até: né vitin 1996 Fakulteti i Kulturés Fizike,
kurse né vitin 2000/2001 edhe Fakulteti i Shkencave Mjekésore me dy drejtime: Mjekési e
pérgjithshme dhe Stomatologji.
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Nga viti 2004 deri mé sot pason periudha e zhvillimit institucional dhe koha e modernizimit
akademik té UT-sé. Né janar té vitit 2004, Kuvendi i Republikés sé Magedonisé solli ligj té
vecanté pér themelimin e Universitetit Shtetéror té Tetovés, me té cilin Universiteti fitoi statusin
e institucionit pér arsim té larté publik né gjuhén shqipe né Republikén e Magedonisé, me seli né
Tetové. Drejtimet e fakulteteve: Filozofik, Filologjik, Arteve si dhe Kulturés Fizike u béné pjesé
e Fakultetit té Shkencave Humane, kurse Qendra Politeknike, si shkollé e larté, funksiononte me
dy drejtime té reja, edhe até: té ndértimtarisé dhe té bioteknologjisé. Fakulteti i Shkencave

Mijekésore pushoi sé funksionuari. Né vitin 2004 né Universitet funksionin kéto fakultete:

e Fakulteti Matematiko-Natyror;

e Fakulteti i Shkencave Humane dhe Arteve,

e Fakulteti Ekonomik,

e Fakulteti Juridik, dhe

e Qendra pér Studime Politeknike si shkollé e larté profesionale.
Né vitin 2008 aprovohet ligji i ri pér Universitetin Shtetéror té Tetovés, me té cilin u ndryshua
dhe u plotésua ligji i vitit 2004. Me kéto ndryshime né Universitetin Shtetéror té Tetovés pérséri
aprovohen si fakultete té veganta fakulteti Filozofik, Filologjik, Fakulteti i Arteve, Fakulteti i
Kulturés Fizike si dhe Fakulteti i Shkencave Mjekésore, kurse Qendra pér Studime Politeknike u
transformua né fakultet té vecanté si Fakultet i Shkencave té Aplikuara. Né té njéjtin vit u
themeluan edhe Fakulteti i Administratés Publike si dhe Fakulteti i Teknologjisé Ushgimore dhe
té Ushqyerit. Me kété, Universiteti Shtetéror i Tetovés ishte i strukturuar me 11 fakultete, 35
programe studimore dhe rreth 93 drejtime.
Dhjeté vitet e fundit ndryshimet né Universitet kané gené té fokusuara né krijimin e programeve
té reja studimore, té cilat jané né pérputhshméri me nevojat dhe kérkesat e tregut té punés si dhe

profileve deficitare né rajon.
2.2 Statusi i Universitetit

Universiteti i Tetovés éshté institucion publik i arsimit té larté dhe éshté universiteti i paré publik
né gjuhén shgipe né R. e Magedonisé. Veprimtaria e Universitetit rregullohet me Ligjin pér
arsim té larté dhe Statutin e Universitetit. Akti themelor i Universitetit éshté Statuti i

Universitetit, miratimin e té cilit e aprovon Kuvendi i Republikés sé Magedonisé. Organi mé i
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larté éshté Senati i Universitetit, me té cilin udhéheq Rektori. Né procesin e vendimmarrjes né
Universitet marrin pjesé edhe prorektorét, dekanét, shefat e programeve studimore, késhillat

mésimoré/shkencoré si dhe organet tjera té Universitetit.

Universiteti i Tetovés éshté institucion autonom, i cili vendos pér misionin, strategjiné,
strukturén, aktivitetet, vendimmarrjen, realizimin e mésimdhénies, veprimtarisé hulumtuese si
dhe menaxhon raportet me institucionet dhe universitetet tjera. Té gjitha aktivitetet e realizuara
né Universitet jané né pérputhshméri me ligjin dhe aktet e Agjencionit pér Akreditim dhe
Evaluim té arsimit té larté né RM. Rektori ¢do vit raporton pér veprimtariné para Senatit.
Senati miraton raportin vjetor pér punén e Universitetit dhe sjell plan vjetor financiar té
Universitetit.

Dhénia e llogarisé dhe pérgjegjésia e Universitetit shprehen pérmes: pérgatitjes dhe publikimit té
raporteve vjetore pér punén e bashkésisé universitare; pérgatitjes sé raporteve pér punén
financiare para késhillit pér zhvillimin dhe financimin e arsimit té larté pér shfrytézimin e
mjeteve nga késhilli; krijimit té sistemit t& brendshém pér vlerésimin e efikasitetit dhe kualitetit
né realizimin e veprimtarive té Universitetit dhe informimin e opinionit té gjeré pérmes

Agjencisé pér Evaluim dhe Késhillit pér Akreditim.
2.3 Pozita gjeografike e institucionit

Selia e Universitetit té Tetovés éshté né Tetové, né njérin prej katér qyteteve mé té médhané R. e
Magedonisé. Qyteti i Tetovés shtrihet né pjesén veriperéndimore té R. sé Magedonisé, né pjesén
e poshtme té fushés sé Pollogut, rrethuar me Malin Sharr dhe Malin e Thaté, zé sipérfage prej
1080 km dhe me lartési mbidetare prej 460-500m. Tetova gjendet né udhékryqgin e korridoreve
ndérkombétare qarkulluese, si¢ jané: korridori 8, gé kalon népér qytetin e Tetovés si dhe

korridori 10, gé éshté 40km larg Tetovés.

Universiteti i Tetovés éshté njéri prej pesé universiteteve publike né R. e Magedonisé dhe
universiteti i paré publik né gjuhen shqipe, ku ofrohen studime edhe né gjuhén magedonase dhe

até angleze.
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Universiteti i Tetovés posedon toké prej 351432 m? si dhe 36646 m? hapésiré pér realizim té
mésimit, hulumtimeve dhe praktikés sé studentéve, laboratoré, biblioteka, hapésiré pér stafin

administrativ.

Qendra e Universitetit, ku jané té vendosur Rektorati si dhe katér fakultete, Filozofik, Filologjik,
Juridik dhe Ekonomik zé& hapésiré prej 17.028 m? dhe gjendet né pjesén peréndimore té qytetit.
Po né até kompleks jané edhe fakulteti i Kulturés Fizike, Shkencave Aplikative, Teknologjisé
Ushgimore dhe té Ushgqyerit si dhe Fakulteti i Arteve né goding prej 4232m?. Fakulteti i
Shkencave Matematike-Natyrore gjendet 1.5 km larg gendrés sé Universitetit dhe zé& hapésiré
prej 2899m?. Hapésirat e Fakultetit té¢ Shkencave t&¢ Mjekésisé gjenden né gendér té qytetit, né
kompleksin e Spitalit Klinik né Tetové, né objekt prej 2251m?. Po né gendér té qytetit jané edhe
hapésirat e vendosura né Pallatin e Kulturés sé qytetit, né objekt me 840m?, gé shérbejné pér
nevojat e programeve studimore té Fakultetit té Arteve.

Fakulteti i Administrimit té Biznesit vepron né qytetin e Kumanovés, rreth 63 km distancé ajrore
ose rreth 90 km distancé tokésore nga qyteti i Tetovés dhe éshté i vendosur né objekt me
sipérfage 2586m?. Studimet e disperzuara realizohen né qgytetin e Kércovés, né objekt prej

1051m?, né Dibér né objekt prej 1157m? dhe né Strugé né objekt prej 709m?2.

Né Universitetin e Tetovés né vit regjistrohen rreth 4500 studenté, duke i pérfshiré té tre ciklet
studimore, edhe até studenté nga vendi, por edhe nga rajoni si: Shqipéria, Kosova, Mali i Zi,
Serbia si dhe Turqgia.

2.4. Struktura, stafi akademik dhe teknik si dhe studentét

Universitetin e Tetovés e pérbéjné 11 fakultete, 60 programe studimore dhe mbi 100 drejtime.
Né UT realizohen studime té ciklit té paré té dyté dhe té treté (Shtojca 1).

Né 41 programe studimore studimet kryesisht zgjasin katér vjet, né 16 programe studimore
studimet zgjasin nga 3 vjet, kurse 2 programe studimore jané nga 5 vjet si dhe njé program
studimor me kohézgjatje gjashtévjecare (Shtojca 5). Studimet realizohen né dy ményra:studime

té rregullta dhe me korrespodencé. Programet té cilat jané specifike si dhe kérkojné mentorim
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dhe praktiké nuk ofrojné studime me korrespodencé si p.sh. Mjekésia e pérgjithshme, Artet,
Psikologjia, etj. N& UT mésimi kryesisht realizohet né gjuhén shqgipe. Né disa programe
studimore té Fakultetit Filologjik mésimi realizohet edhe né gjuhén magedonase. Né té gjitha
programet studimore, ku numri i studentéve gé kérkojné té mésojné né gjuhén magedonase éshté

10 ose mé i larté, atéheré sigurohet mésim edhe né gjuhén magedonase.

Studime té ciklit té dyté realizohen né 11 Fakultete, 39 programe studimore dhe 90 drejtime té
ndryshme. Pérgjithésisht studimet zgjasin njé vit, kurse né 12 drejtime studimet zgjasin nga 2
vite (Shtojca 6). Cikli i treté i studimeve realizohet né pesé fakultete, té cilat ofrojné gjithsej 14

programe studimore (Shtojca 7).

Numri i studentéve aktiv né UT pér vitin 2015/16 éshté 10888 studenté, prej tyre 10484 né ciklin

e paré té studimeve, 364 né ciklin e dyté, si dhe 40 né ciklin e treté té studimeve (Shtojca 8).

Né retrospektivé tre vjecare numri i studentéve shkon né rénie, prej 11871 pér vitin 2013/14, né
10888 pér vitin akademik 2015/16 (Shtojca 9). Disa prej faktoréve té cilét kontribuojné né
zvogélimin e numrit té studentéve jané shpérngulja e familjeve né botén peréndimore, zvogélimi
i natalitetit si dhe vénia né pauzé e programeve studimore, té cilat kishin grupe té disperzuara né

qytete té ndryshme.

Numri i stafit akademik té rregullt né UT pér tre vitet akademike 2013-2015 éshté rreth 300. Né
vitin 2014/15 kemi rénie minimale, si pasojé e faktit gé njé pjesé e stafit &shté pensionuar.
Pérséri gjaté vitit 2015/16 numri i stafit té rregullt arrin né 323. Trendi i bashképunétoréve éshté
né zvogélim e sipér, duke marré parasysh se me kalimin e viteve ata rizgjidhen duke kaluar né
kategoriné e mésimdhénésve. Duke paré se proporcioni mésimdhénés-student éshté (1/53), kurse
pér bashképunétorét (1/57), por edhe faktin e disperzimit té grupeve té studentéve né pesé gytete
té Magedonisé, Qé paraget véshtirési fizike pér mbulimin e realizimit té procesit té
mésimdhénies, éshté e dukshme nevoja e angazhimit té stafit akademik, si mésimdhénés dhe
bashképunétoré me kontraté né vepér. Ky numér i angazhimit té stafit akademik me kontraté pér
té tre vitet akademike éshté rreth 150 pér mésimdhénés profesor dhe rreth 300 pér

bashképunétoré asistent (Shtojca 9).
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Resurset kadrovike né UT pérfshijné edhe kuadrin administrativ, i cili né nivel té Universitetit
éshté 118, prej té ciléve 63 né njésité akademike kurse 55 né shérbimet e Rektoratit. Pér shkak té
ngarkesés sé kuadrit administrativ né€ student (10888/63=172.8) jané t€ angazhuar me kontraté né
vepér nga buxheti i UT-sé edhe rreth 60 administratoré pér njésité akademike. Stafin teknik e

pérbéjné 54 persona (Shtojca 10).

Pérve¢c procesit mésimor, stafi akademik i UT-sé realizon edhe veprimtari shkencore,
hulumtuese, té cilat stafi i publikon né forma té ndryshme, si né konferenca, publikime né
revista. UT-ja ka edhe programim ndérkombétar Erasmus (Iniciativa Evropiane pér kémbim té té
rinjve), mé té cilin studentét, por edhe mésimdhénésit, njé semestér jané pjesé e universiteteve
tjera, si dhe gjithashtu studenté té huaj jané pjesé e Universitetit toné (shtojcé). Universiteti merr
pjesé edhe né projekte vendore e ndérkombétare si: IPA-CBC, Patterns, Lyra Wallet, RRPP,
Twining etj (Shtojca 11).

Gjithashtu Universiteti ka bashk&punim me universitetet vendore nga rajoni, Evropa dhe
Amerika (Shtojca 12).

Né UT mésimi realizohet né 29 amfiteatro, 146 klasa, 52 laboratoré, 4 biblioteka, 3 leximore si

dhe hapésiré pér skulptura, piktura e grafiké (Shtojca 4).

2.5. Statusi i Universitetit né lidhje me kérkesat e evaluimit té jashtém

Evaluimi i jashtém dhe vetevaluimi i universiteteve jané rrjedhojé e Ligjit pér Arsim té Larté dhe
Statutit t€ Universitetit. Metodologjia e evaluimit té jashtém dhe vlerésimi i kualitetit té
Universitetit né térési rregullohen me rregulloren e Bordit pér Akreditim dhe Evaluim.
Evaluimin e jashtém té Bordit pér Akreditim dhe Evaluim e realizon komisioni i pérbéré prej
anétaréve té propozuar nga ENQA, té miratuar nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés e RM-sé
(Gazeta Zyrtare e RM-sé nr. 151/2012). Vlerésimi i Bordit pér Akreditim dhe Evaluim éshté i
rregulluar me udhézuesin pér vlerésim. Ai bazohet né kriteret e veprimtarisé sé institucioneve té
larta arsimore dhe éshté i orientuar né katér fusha: menaxhimi organizativ (zhvillimi i

institucioneve té larta arsimore dhe kérkimore-shkencore, sigurimi i kualitetit t& brendshém,
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kulturé kualiteti, resurset njerézore, menaxhimi financiar), mésimdhénia dhe mésimnxénia
(procedura pér sigurim té kualitetit t& programeve studimore, kuadrit akademik, procedura e
vlerésimit té studentéve, informimi i studentéve, etj); hulumtimi, zhvillimi dhe aktivitetet
kreative (planifikimi strategjik i veprimtarisé kérkimore-shkencore, sistemi i mbéshtetjes sé
veprimtarisé kérkimore-shkencore, sistemi i financimit té punés kérkimore-shkencore etj) si dhe
arsyeshméria shogérore si informim i publikut, géllimet strategjike pér mésim té pérjetshém dhe
popullarizimi i aktiviteteve kérkimore-shkencore (Gazeta Zyrtare e RM-sé. nr. 167/2013).

Procesi i evaluimit né njésité akademike dhe né Universitetin e Tetovés realizohet ¢do 3 vjet.
Raportet e njésive akademike krijohen sipas udhézuesit pér vetevaluim dhe vlerésim té kualitetit
té njésive akademike, né té cilin jané té pérfshiré standardet e AUE-sé. Udhézuesi éshté miratuar
nga Senati i Universitetit. Vetevaluimin e njésive akademike e realizojné komisionet e
fakulteteve, té zgjedhur nga késhilli mésimor-shkencor i fakultetit, kurse vetevaluimin e

Universitetit e realizon Komisioni Qendror pér Evaluim i zgjedhur nga Senati.
2.6. Situata rajonale dhe nacionale e tregut té punés

Sipas té dhénave té Entit Shtetéror té Statistikés, fugia aktive punuese pér vitin 2016
karakterizohet me nivel té ulét me 56.5, niveli i punésimit me 43.1 dhe niveli i larté té papunésisé

me rreth 23.7%. Pjesén dérmuese té té€ papunésuarve e pérbéjné té rinjte.

Sipas té dhénave té Entit pér Punésim né RM vérehet se vende té lira pune ofrohen pér mjeshtér
zanatesh, gé nuk kérkojné diplomé té arsimit té larté si: shités, kamerier, hidraulik, automekanik,
zdrukthétar etj. Profesionet mé té kérkuara gé pérfshijné kualifikim me arsim té larté jané nga
fusha e shkencave kompjuterike, matematikés, fizikés, kimisé, agrikulturés dhe shkencat e

veterinariseé.

Sipas analizés sé Agjencionit pér Punésim, né nivel nacional, punédhénésit deklarojné se
ndeshen me véshtirési té plotésimit té vendeve té punés: se nuk mund té gjejné punétoré me
veprimtari pérkatése, mungesé e pérvojés sé punés, mungesé e njohurive dhe shkathtésive pér

realizim té detyrave té punés qé dalin nga vendi i punés.
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Ndryshimi i strukturés sé ekonomisé, ku ka zvogélim té rolit té sektorit prodhues, rritja e
réndésisé sé shérbimeve, avancimi i shérbimeve dhe internacionalizimi, jané fakte se
fundamentet né té cilat punojné firmat jané ndryshuar, me c¢ka edhe rritet nevoja pér punétoré me
arsimim té larté. Si rezultat i késaj, punédhénésit kérkojné punétoré me arsimimi formal té
pérshtatshém dhe me shkathtési, trajnime pérkatése si dhe aftési e shkathtési komunikuese

ndérnjerézore.

Prioritetet kombétare pér zhvillim té resurseve njerézore né strategjiné nacionale pér zhvillim té
arsimit pér periudhén 2016-2020 jané té orientuara né géllimet kyce, si¢ jané: 1. Krijimi i
mundésive té kapshme qé té gjithé té rinjté té pérfitojné njohuri (njohuri, géndrime, shkathtési) té
cilat kérkohen né tregun e punés; 2. Promovimi i gasjeve afatgjate dhe ndérsektoriale né politikat
pér ndihmé té punésimit té té rinjve; 3. Té rinjté si partneré kreativ dhe proaktiv né procesin e
tejkalimit té papunésisé; 4. Sigurimi i mbéshtetjes sistematike dhe té koordinuar pér zhvillim té

sipérmarrjeve té reja.

Né ndryshimet dhe plotésimet e Ligjit pér arsim té larté kérkohet afrimi i profileve arsimore me
tregun e punés. Né kété drejtim éshté orientuar edhe Universiteti yné duke sjellé ndryshime dhe
adaptime né programet studimore, me géllim qé té pérputhen shkathtésité, té cilat ofrohen nga
programet studimore si dhe kérkesa e shkathtésive né tregun e punés. Prandaj, programet
studimore realizohen né ményré qé 10% e léndéve obligative dhe 10% e léndéve zgjedhore té
kené mésim klinik (mésimi realizohet nga profesionisti i praktikés né fushén e caktuar).
Gjithashtu, studentét e programeve studimore, si pjesé e studimeve, ndjekin praktikén né
institucione té caktuara. Né kété drejtim, Universiteti ka nénshkruar bashképunim me
institucione té ndryshme publike si: ministrité, gjykatat themelore né disa qytete, komunat, entin
shtetéror pér pronési industriale, gendrén pér puné sociale, spitalin e Tetovés, spitalin psikiatrik
té Bardovcit, shkollat fillore dhe t¢ mesme népér gytete té ndryshme si Shkup, Tetové, Gostivar,

Ké&rcove etj.

Duke marré parasysh analizat e tregut té punés, Universiteti hapi programe studimore té fushés
sé informatikés si: Telekomunikime dhe teknologji kompjuterike, Matematiké financiare,

Informatiké biznesi.
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Né vitin 2012, né nivel té Universitetit &shté hapur edhe Qendra pér karrieré me géllim gé té
menaxhohet, orientohet si dhe te lehtésohet realizimi i pjesés praktike té studentéve, por edhe

kalimi né tregun e punés.
3. Normat, vlerat, misioni dhe géllimi i Universitetit
3.1. Vizioni, misioni dhe géllimet strategjike té Universitetit

Vizioni i Universitetit té Tetovés éshté qé té jetésojé idealet kombétare dhe vlerat bashkékohore

né arsim, shkencé dhe kulturé me géllim zhvillimin dhe pérparimin e gjeneratave té ardhshme.

Misioni i Universitetit éshté té krijojé dhe té avancojé té mésuarit, shkathtésité, njohurité,
kompetencat akademike dhe profesionale, gé do té jené avancuese té ndryshimeve né shogéri, né

rrafshin kombétar dhe ndérkombétar. Obligim i Universitetit éshté té arrijé géllimet né vijim:

1. Krijimi dhe zhvillimi i programeve studimore té nevojshme pér shogériné dhe tregun né

vend dhe mé gjeré.
2. Zhvillimi i infrastrukturés né pérputhje me géllimet dhe natyrén e programeve studimore;

3. Stimulimi dhe kultivimi i lirive dhe arritjeve akademike, mésimore dhe shkencore té

studentéve dhe mésimdhénésve;

4. Stimulimi i veprimtarive hulumtuese-shkencore té mésimdhénésve dhe studentéve
(mbéshtetje té botimit té revistave shkencore, konferencave, librave dhe projekteve té ndryshme
shkencore);

5. Kultivimi i vlerave etike, barazisé, integritetit, tolerancés dhe pérgjegjésisé sociale, me

géllim té formimit té studentéve si qytetaré, pjesémarrés aktivé né shogéri multikulturore;

6. Evaluimi i vazhdueshém i procesit mésimor, realizimi i kurrikulave dhe géllimeve té

programit studimor;

7. Mbéshtetja e studentéve me sukses té dalluar né zhvillimin e karrierés sé tyre akademike dhe

profesionale.
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3.2. Qeverisja dhe menaxhimi

Akti kryesor i Universitetit éshté Statuti, té cilin e aprovon Kuvendi i republikés sé Magedonisé.
Njésité akademike kané rregullore, me té cilat rregullohen raportet dhe veprimtaria e njésisé.
Rregulloret hartohen né pérputhshméri me Statutin e Universitetit. Plani strategjik del nga
misioni dhe vizioni i Universitetit, kurse strategjité pér implementimin e té njéjtit diskutohen nga
Senati i Universitetit. Organet e Universitetit jané: Senati i Universitetit, Rektori dhe Késhilli i
Rektoratit. Né Universitet formohet Késhilli i Universitetit si organ i tij. Organi mé i larté i
vendimmarrjes né Universitet éshté Senati, me té cilin udhéheq Rektori. Senati pérbéhet nga:
Rektori i Universitetit, sé paku nga 1 pérfagésues nga ¢do njési organizuese, pérfagésues té
zgjedhur nga anétarét shogérues té Universitetit si dhe pérfagésues nga radha e studentéve (15%
nga numri i pérgjithshém i anétaréve té Senatit) té zgjedhur nga Parlamenti Studentor i

Universitetit.

Késhillin e Rektoratit e pérbéjné: Rektori, prorektorét, dekanét, pérkatésisht drejtorét e njésive té
Universitetit dhe kryetari i Parlamentit Studentor té Universitetit. Me Késhillin e Rektoratit
udhéheq Rektori. Késhilli i Rektoratit i pérgatit dhe i propozon aktet dhe ¢éshtjet materiale, pér
té cilat vendos Senati dhe Rektori. Rektori éshté organ udhéheqgés i Universitetit si dhe e
prezanton dhe pérfagéson Universitetin né vend dhe jashté vendit. Gjithashtu kompetencé e
Rektorit éshté té zbatojé vendimet dhe géndrimet e Senatit. Ai &shté i obliguar qé té paktén njé
heré né vit, t’i dorézojé Senatit, K&shillit Universitar dhe themeluesit, raport pér punén e tij dhe
té Universitetit. Dhénia e llogarisé dhe pérgjegjésia e Universitetit shprehen pérmes: pérgatitjes
dhe publikimit té raporteve vjetore pér punén e bashkésisé Universitare; pérgatitjes sé raporteve
pér punén financiare para Késhillit pér zhvillimin dhe financimin e arsimit té larté pér
shfrytézimin e mjeteve nga Késhilli; krijimit té sistemit té brendshém pér vlerésimin e
efikasitetit dhe kualitetit né realizimin e veprimtarive té Universitetit dhe informimin e opinionit
té gjeré pérmes Agjencisé pér Evaluim dhe Késhillit pér Akreditim.

Senati miraton raportin vjetor pér punén e Universitetit dhe sjell lan vjetor financiar té

Universitetit.
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Késhillin e Universitetit e pérbéjné anétarét, té cilét i eméron Senati, persona gé nuk jané anétaré
né Senat, mes té ciléve edhe njé student. Anétarét tjeré té Késhillit t¢ Universitetit emérohen nga
Kuvendi i Republikés sé Magedonisé, Oda Ekonomike e Republikés sé Maqgedonisé dhe
vetadministrimi lokal - Késhilli i komunés sé Tetovés. Né punén e Késhillit té Universitetit merr
pjesé edhe Rektori pa té drejté vote. Késhilli i Universitetit e mbikéqyr kryerjen e veprimtarisé
né Universitet té paraparé me ligj dhe Statutin e Universitetit, ligjshmériné né punén e tij, nevojat
pér resurset kadrovike dhe materiale.

Organet e fakultetit jané: Késhilli mésimor-shkencor, dekani dhe késhilli i dekanatit. Organi
kryesor i njésisé éshté Keéshilli mésimor-shkencor. Késhillin mésimor — shkencor e pérbéjné
profesorét ordinaré, inordinaré, docentét dhe studentét. Pérfagésimi i studentéve nuk mund té
jeté mé i vogél se 10% nga numri i pérgjithshém i anétaréve té késhillit mésimor — shkencor.
Obligimet dhe pérgjegjésité e KMSH-ve té njésive akademike jané té rregulluara me Ligjin pér
Arsim té Larté, Statutin e Universitetit dhe Rregulloren e njésisé akademike. Késhilli i dekanatit
pérbéhet nga dekani, prodekanét shefat e programeve studimore dhe koordinatorét pér ECTS.
Cdo program studimor né njésité akademike ka shefin-pérgjegjés me cka edhe rregullohet

menaxhimi né linjé deri né organet mé té larta té universitetit.

Universiteti i Tetovés, si universitet publik, financohet nga buxheti i Republikés s& Magedonisé
dhe nga burime tjera té parapara me Statutin e Universitetit, me té cilat mbulohen shpenzimet gé
dalin nga funksioni integrues, né pajtim me Statutin e Universitetit. Té ardhurat e vecanta
udhéhigen né llogari té vecanta té Universitetit. Me autorizim nga ana e Rektorit dhe né pajtim
me Statutin, njésité qé marrin pjesé né krijimin e tyre mund té shfrytézojné njé pjesé nga kéto
mjete. Me mjetet qé disponon Universiteti mbulohen aktivitetet vijuese: pagat e stafit akademik,
administrativ dhe teknik (pérfshiré tatimet, kontributet, kompensimet dhe té ngjashme);
shpenzimet materiale pér punén e organeve, komisioneve, trupave dhe shérbimeve té
Universitetit ( pajisje pér zyrat dhe té ngjashme ); investimet kapitale, investimet pér
mirémbajtje, amortizim té pronés gé e shfrytézon Universiteti (objekte, pajisje, libra, etj.);
zhvillimi dhe zgjerimi i veprimtarisé, e cila realizohet pérmes organeve té Universitetit;
veprimtaria botuese. Universiteti pérgatit plan financiar vjetor, té cilin e sjell Senati. Universiteti
pérgatit llogari pérfundimtare dhe e dorézon te organet kompetente, né pajtim me rregullat

ligjore.
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3.3. Profili i universitetit

UT-ja éshté universitet i integruar, i cili i pérfshin gjitha fushat shkencore duke filluar nga
shkencat humane dhe artet, shkencat matematike-natyrore, shkencat mjekésore dhe shkencat
teknike. Me tendencén pér gjithépérfshirje té fushave té ndryshme shkencore, Universiteti tenton
té balancojé edhe procesin e mésimdhénies dhe veprimtariné kérkimore-shkencore si dhe
raportet me bashkésiné. Prej kétij viti akademik né UT éshté themeluar edhe shkolla doktorale
sipas modeleve té universiteteve evropiane me ¢ka edhe procesi mésimor béhet i térésishém dhe
ofron proces mésimor té vazhdueshém pér tri cikle studimore gé reflekton bashkékohésiné e
procesit mésimor-shkencor. Rritja e mobilitetit té studentéve gjaté dy viteve té fundit akademike
éshté tregues se Universiteti synon t’i térheqé studentét ¢ huaj pérveg atyre vendés.

Realizimi i mésimit dhe krijimi i kuadrit akademik me kualitet té larté éshté njé prej
tendencave té vazhdueshme té Universitetit. Té gjitha programet studimore, veprimtaring e tyre e
ushtrojné sipas sistemit té Bolonjés, gé éshté né pérputhshméri edhe me Ligjin pér Arsim té
Larté. Me kété, Universiteti fokusohet gé veprimtaria mésimore-shkencore té ndjeké standardet
ndérkombétare. Né té gjitha programet studimore aplikohet parimi “studenti né gendér té
arsimit” dhe kombinohen mésimdhénia, t€ nxénit, vlerésimi 1 vazhdueshém sipas kompetencave
specifike. Universiteti gjithashtu éshté aktiv né té gjitha projektet nacionale qé kané té béjné me
nxitjen e arsimit si studime té disperzuara dhe projekti 35/45, pérmes té cilave mundésohet
arsimimi i té rriturve.

Universiteti i Tetovés né vazhdimési ndjek nevojat e tregut té punés né rajon dhe shogéri,
si té sektorit publik edhe té atij privat. Né kété kontekst pérshtaten programet studimore si dhe
akreditohen programe té reja studimore, né fusha té cilat jané me kuadér deficitar.
Telekomunikimet dhe teknologjia kompjuterike, gjeoinformatika, inxhinieria e komunikacionit
dhe transportit, gjeodezia dhe gjeoinformatika jané disa prej programeve studimore té
akredituara dy viteve té fundit akademike. Megjithaté, edhe pse politikén e regjistrimit té
studentéve si dhe orientimin e prioriteteve akademike e krijon universiteti, pérséri e njéjta

revidohet dhe miratohet nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé.

16



RAPORT PER VETEVALUIM TE UNIVERSITETIT TE TETOVES PER VITET AKADEMIKE 2013/14 - 2015/16 | UT,
2013/14-
2015/16

Me géllim té profesionalizimit dhe né pérputhshméri me Ligjin pér Arsim té Larté
studentét realizojné praktiké si né institucione e kompani publike ashtu edhe né ato private, me
géllim gé té rritet né nivel sa mé ta larté raporti teori-praktiké si dhe sipérmarrésit té€ kené
mundési profesionalisht té stimulojné kuadrin e ri potencial.

UT-ja edhe pse me histori relativisht té re ka studenté gé kané fituar bursa nga kompania
Google né kuadér té programit Google Anita Borg Scholarship. Universiteti bén pérzgjedhjen e
studentéve me té arritura mé té larta né 1émin e shkencave kompjuterike me géllim té stimulimit
té vajzave qé té studiojné né 1émi té Informatikés. Gjaté vitit akademik 2014/15, studentét e UT-
sé morén vend té paré né garén rajonale studentore “Hackathon”, té organizuar nga kompania
Google né bashképunim me UT-né. Né kété garé studenté té universiteteve té ndryshme nga
rajoni prezantuan ideté e tyre softuerike dhe roboté gé lehtésojné punén e njerézimit.

UT-ja anon drejt arritjes sé krijimit té partneritetit me biznes bashkésiné né vend. Pér kété
géllim éshté hapur edhe Zyra pér marrédhénie dhe ndérlidhje me bizneset, ka vijuar edhe
nénshkrimi i njé séré memorandumesh edhe até:, me agjencione dhe organizata pér pérkrahjen e
zhvillimit té ndérmarrjeve dhe me ndérmarrjet nga industria e ndértimtarisé, ushgimore, turizmit,

sektori i distribuimit etj.

3.4. Pozita e Universitetit né nivel lokal, nacional dhe ndérkombétar

Universiteti i Tetovés bashké&punon me institucione, organizata, asociacione té ndryshme si
rajonale, nacionale dhe ndérkombétare. Stafi i Universitetit, sé bashku me studentét, kontribuon
né forma té€ ndryshme né zhvillimin e shogérisé me pjesémarrje direkte dhe indirekte né jetén e
bashkésisé lokale, por edhe até nacionale e ndérkombétare. Organizimi i shfagjeve teatrale,
ekspozitave vendore dhe ndérkombétare dhe koncerteve, jané disa prej aktiviteteve qé begatojné
jetén kulturore si né nivel rajonal ashtu edhe né até regjional. Dhénia e konsultave pér shérbime
té ndryshme si pér menaxhim té bizneseve, pjesémarrjes né debate né lidhje me tema té dukurive
shogérore, testimi i cilésisé sé ushgimit, testimi i materialeve ndértimore, dhénia e shérbimeve

mjekésore.
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Bashképunimi ndérkombétar éshté njé prej karakteristikave né té cilat orientohet Universiteti me
géllim té ndjekjes sé tendencave evropiane dhe botérore, gé do té gonte drejt njé bashképunimi
akademik, me kémbim té pérvojave té kontribuohet né zhvillimin e shkencés dhe inovacioneve.
Universiteti éshté anétar i disa asociacioneve ndérkombétare. Pérve¢ European University
Association (EUA) ai éshté anétar edhe i Observatory Magna Charta Universitatum, me gendér
né Bolonjé, Itali; European Club of Rectors, me gendér né Oxford, Britani e Madhe, ku né
takimin e fundit Rektorit, prof. dr. Vullnet Ametit, iu nda ¢gmimi pér cilési mé t€ mir€ “European
Quality Award”. Ai &shté pjesé edhe e Eurasian Universities Union (EURAS) me gendér né

Stamboll, Turqgi si dhe Ballkan Universities Association, (BUA) me gendér né Edrene Turgi.

Universiteti fokusohet né internacionalizimin e procesit té mésimdhénies dhe veprimtarisé
kérkimore-shkencore, profesionalizimit edhe té stafit administrativ (shtojcé). Tregues pér kété
jané edhe lévizjet e para té stafit akademik, studentéve dhe stafit administrativ gjaté vitit 2013/14
népérmjet programit MEVLANA, kurse gjaté vitit akademik 2014/15 jané edhe pérvojat e para
me ERASMUS +, me tendencé pér rritje té kétij numri gjaté vitit 2015/16.

4. Qeverisja dhe aktivitetet
4.1. Qeverisja institucionale dhe vendimmarrja

UT paraget universitet té integruar, organizimi dhe veprimtaria e té cilit bazohet né autonominé
institucionale. Organet vendimmarrése jané té strukturuara né 3 nivele: né nivel universitar, né

nivel té njésive akademike dhe programeve studimore.

Organet e universitetit jané: Senati i Universitetit, Késhilli i Rektoratit dhe Rektori. Senatin e
pérbéjné Rektori, si anétar i Senatit sipas funksionit, respektivisht kryetar i Senatit, nga dy
pérfagésues té fakulteteve si dhe tre pérfagésues té studentéve. Pérfagésuesit e fakulteteve
zgjidhen nga Késhilli mésimor-shkencor i fakultetit me votim té fshehté, kurse studentét
zgjidhen nga Parlamenti Studentor. Prorektorét dhe Sekretari gjeneral marrin pjesé né mbledhjet
e Senatit, por pa té drejté vote. Anétarét e Késhillit té Rektoratit, pérkatésisht dekanét dhe
prodekanét e fakulteteve nuk mund té jené anétaré té Senatit.
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Senati éshté organi gé siguron autonominé e Universitetit, sjell vendime, rregullore,
udhézime dhe pérfundim. Senati éshté kompetent pér té sjellé Statutin e Universitetit dhe
rregulloret punés. Ai vendos pér politikén akademike, aktivitetet akademike (miraton programet
studimore té propozuara paraprakisht nga fakultetet, pércakton fushat shkencore dhe lémenjté
mésimoré né té cilét ushtrohet veprimtaria e universitetit etj,) céshtjet financiare (sjell plan
financiar vjetor té Universitetit, sjell llogari pérfundimtare financiare vjetore dhe raport vjetor
financiar té Universitetit), bén zgjedhjen e stafit akademik (sjell rregullore pér kriteret dhe
procedurén pér zgjedhje né thirrjet mésimore-shkencore, shkencore dhe mésimore, zgjedh
profesoré té rregullt; vendos pér dhénien e titujve doktoré nderi té shkencave), publikime (sjell
rregullore pér organizimin e veprimtarisé botuese).

Rektori éshté organi gé e udhéheq dhe e prezanton Universitetin. Zgjedhja Rektorit
kryhet né bazé té kritereve pér propozim dhe zgjedhje té Rektorit dhe prorektoréve, té cilat i sjell
Senati. Késhillat mésimoré — shkencoré té fakulteteve dhe késhillat e instituteve shkencore né
pérbérje t€ Universitetit propozojné kandidaté pér Rektor nga pérbérja e tyre, qé nuk éshté e
théné té jené nga radha e té punésuarve né Universitet. Kandidati pér Rektor pércaktohet me
shumicé votash nga anétarét e pranishém né Késhillin mésimor — shkencor. Késhilli i Rektoratit,
né bazé té propozimeve, me votim té drejtpérdrejté dhe té fshehté, sjell propozim pér 2 kandidaté
té€ mundshém pér t’u zgjedhur Rektor. Procedurén pér pércaktimin e propozimit té zgjedhjes sé
Rektorit e rregullon komisioni zgjedhor i pérbéré prej 3 anétarésh, té cilin e zgjedh Késhilli i
Rektoratit. Rektorin e zgjedh Senati me votim té fshehté dhe té drejtpérdrejté.
Disa nga kompetencat kyce té Rektorit jané: e udhéheq Universitetin, e harmonizon aktivitetin e
arsimimit té larté, punén hulumtuese - shkencore dhe aplikative, veprimtarité artistike dhe punét
tjera t& Universitetit. Né& pérputhshméri me Ligjin pér Arsim Larté i thirr dhe udhéheq me
mbledhjet e Senatit dhe Késhillit té Rektoratit, u delegon kompetenca prorektoréve pér kryerjen e
njé pjese té té drejtave dhe obligimeve té tyre.
Rektori éshté 1 obliguar, té€ paktén njé€ heré né vit, t’i dorézoj€ Senatit, Késhillit Universitar dhe
themeluesit, Kuvendit t& Republikés sé Magedonisé, raport pér punén e tij dhe té Universitetit.
Rektori éshté pérgjegjés pér ligjshmériné dhe zbatimin e Statutit.

Késhillin e Rektoratit e pérbéjné: Rektori, prorektorét, dekanét, pérkatésisht drejtorét e

njésive té Universitetit dhe kryetari i Parlamentit Studentor t& Universitetit. N& punén e Késhillit
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té Rektoratit merr pjesé edhe Sekretari i pérgjithshém i Universitetit, pa té drejté vote. Disa nga
kompetencat e Késhillit té Rektoratit jané: té pérgatit dhe té propozojé aktet dhe céshtjet
materiale, pér té cilat vendos Senati, pér aktivitetet akademike, shpall konkurs pér regjistrimin e
studentéve té ciklit té paré té dyté dhe té treté, me pélgimin paraprak té Qeverisé sé Republikés
sé Magedonisé, shpall konkurs pér zgjedhjen e mésimdhénésve dhe sjell vendim pér zgjedhjen e
tyre (profesoré inordinar, docent dhe asistent-doktorant) né njésité e Universitetit dhe pér
punétorét e shérbimit profesional t& Universitetit, jep mendim pér programet studimore né njésité
e Universitetit, jep propozime pér organizime, mbledhje, simpoziume, késhillime, pér realizimin
e bashképunimit ndérkombétar.
Késhilli i Rektoratit formon komisione profesionale dhe organe tjera punuese pér studimin dhe
pérgatitjen e propozimeve pér ¢éshtje nga sfera e punés sé organeve té Késhillit té Rektoratit:
Komisioni pér arsim; pér shkencg; pér financa, investime dhe zhvillim; pér bashképunim me
Universitetet né vend dhe jashté vendit; veprimtari botuese; veprimtari normative; standardin e
studentéve; kulturé dhe sport; teknologji informative. Sipas nevojés, Késhilli i Rektoratit mund
té formojé edhe komisione té tjera.

Organizimi i njésive akademike rregullohet me rregullore gé éshté e unifikuar pér té
gjitha njésité. Organet e fakultetit jané: Keéshilli mésimor-shkencor, dekani dhe késhilli i
dekanatit.
Organi profesional i njésisé éshté Keéshilli mésimor-shkencor, té cilin e pérbéjné profesorét
ordinaré, inordinaré, docentét, si dhe studentét, té cilét i zgjedh Parlamenti Studentor, numri i té
ciléve nuk mund té jeté mé i vogél se 10% nga numri i pérgjithshém i anétaréve té Késhillit
mésimor — shkencor. Kompetencat e késhillit mésimor-shkencor té fakultetit jané sjellja e
rregullores, programit katérvjecar pér zhvillim dhe programit vjetor pér puné; propozon
kandidaté pér dekan deri te Rektorit, propozon programe studimore deri te Késhilli i Rektoratit.
Késhillit t¢ dekanatit i drejtohet me propozime pér themelimin dhe zhvillimin e késhillit
mésimor-shkencor, pér risité né puné dhe pér sukseset e studentéve té talentuar, vendos
pérparimin e mésimit, punén kérkimore-shkencore e aplikative dhe rrjetin kompjuterik.
Gjithashtu i zgjedh anétarét e Komisionit pér Evaluim té brendshém dhe sjell udhézim pér
evaluimin e njésive. Vendimet té cilat i sjell Késhilli mésimor-shkencor jané né lidhje me

bibliotekén, sistemin informativ-bibliotekar, pér realizimin e informatave bibliotekare dhe
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veprimtariné dokumentuese, vendos pér organizime, mbledhje, simpoziume, késhillime dhe té
ngjashme si dhe pér realizimin e bashképunimit ndérkombétar, té paraparé me Statutin e
Universitetit. Gjithé organet kané pérgjegjésit apo udhéheqésit, té cilét pércjellin propozimet e
diskutuara né organet e nivelit mé té larté té universitetit, té cilat i miraton ose jo Senati.

Punét administrative realizohen nga shérbimi administrativ-Rektorati, me té cilin udhéheq
Sekretari gjeneral i Universitetit. Shérbimi administrativ realizon aktivitete gé kané té béjné me
kontabilitet e statistiké, pérgatit dhe analizon materiale té nevojshme pér veprimtaring e
Universitetit, realizon aktivitete né lidhje me rrjetin kompjuterik, aktivitete né lidhje me
publikime si dhe puné tjera administrativo-teknike. Shérbimet administrative té njésive
akademike jané té organizuara varésisht nga numri i studentéve, stafit dhe nevojés pér puné né
njésité akademike. Me punén e tyre udhéheq sekretari i fakultetit. Me sekretarét e fakulteteve
udhéheq Sekretari i pérgjithshém i Universitetit. Puna administrative e njésive akademike éshté e
koordinuar me punén administratés gendrore-Rektoratit.

Vendimet né lidhje me aktivitetet akademike pér programet studimore, metodat e punés,
veprimtariné hulumtuese-shkencore propozohen dhe diskutohen né programet studimore té
njésive akademike té Universitetit. Propozimet pastaj shgyrtohen dhe debatohen nga komisionet
pérkatése si dhe miratohen nga Késhilli mésimor-shkencor né pérputhshméri me ligjin, Statutin
dhe Rregulloren e njésive akademike. Pas dhénies sé mendimit pozitiv nga Késhilli i Rektoratit

té njéjtat votohen né Senat.

Politika e resurseve njerézore éshté e orientuar né zbatimin e qasjes dhe Kkritereve
jodiskriminuese pér zgjedhje dhe avancim té stafit akademik. Pér zgjedhje dhe rizgjedhje té stafit
akademik zbatohen kriteret gé dalin nga Ligji pér Arsim té Larté si dhe kriteret nga rregullorja
pér pranim té kuadrit akademik, népérmjet té cilit me piké vlerésohen njohurité dhe veprimtaria e

kandidatit pér thirrjen pérkatése né té cilén aplikon.

Politika kadrovike né UT éshté fenomen mjaft kompleks pasi varet nga mé tepér faktoré e mes
tjerash éshté né lidhshméri direkte edhe me ményrén e financimit. Né ményré vjetore akademike
analizohet nevoja e punésimit té kuadrit akademik, profesoréve dhe bashképunétoréve. Né
vazhdimési nga Universiteti drejtohet kérkesa te organet kompetente, respektivisht Ministria e
Arsimit dhe Shkencés.
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Numri i pérgjithshém i stafit akademik gjaté vitit akademik 2013/14 éshté 322. Pre tyre 190
mésimdhénés dhe 132 bashképunétoré, kurse gjaté vitit akademik 2015/16 numri arrin né 323,
prej té ciléve 204 profesoré dhe 119 bashképunétoré. Véshtirésia né sigurimin e vendeve té reja
té punés pér stafin akademik nga Qeveria e RM-sé bén gé njé numér i konsiderueshém i stafit té
angazhohet me kontraté né vepér, pagesa e shérbimeve té té ciléve mbulohen nga buxheti

vetanak i UT-sé.
Vendimet ne lidhje me financat

Vendimet né lidhje me zgjedhjen dhe avancimin e kuadrit akademik jané té rregulluara népérmjet
kritereve dhe procedurave pér zgjedhjen e thirrjeve mésimore — shkencore dhe thirrjeve
shkencore, gé jané té pércaktuara me ligj dhe me Rregulloren pér kriteret dhe procedurén pér
zgjedhje né thirrjet mésimore — shkencore, shkencore dhe thirrjet e bashképunétoréve té
Universitetit, sipas kritereve té vetme pér zgjedhje, té pércaktuara nga konferenca
ndéruniversitare. Zgjedhjet dhe rizgjedhjet pér té gjitha thirrjet té kuadrit akademik realizohen
népérmjet konkurseve publike. Raportet e komisioneve recensuese publikohen né Buletinin e
Universitetit, i cili éshté publik. Avancimin né thirrjen mésimore profesor ordinar (i rregullt), i
cili vjen si propozim i njésisé akademike ku konkurron kandidati, € miraton Senati i
Universitetit. Kurse avancimet né thirrjet profesor inordinar, docent dhe asistent doktorant, pas
miratimit nga Késhilli mésimor-shkencor i njésisé akademike, i miraton Késhilli i Rektoratit. Né
Iémin e shkencave filologjike, Universiteti mund té angazhojé lektoré ose mésimdhénés, nga
vendi dhe nga jashté, pér realizimin e veprimtarisé mésimore. Kushtet, procedura pér angazhimin
e kétyre kuadrove, té drejtat dhe obligimet e tyre pércaktohen me Rregulloren e Fakultetit
Filologjik. Mésimdhénésit né thirrjet mésimore-shkencore zgjidhen pér fushat pérkatése, té
pércaktuara me klasifikim té fushave shkencore, sferave dhe Iémive, sipas standardeve t¢ OECD-
sé dhe aktit té Késhillit té Rektoratit té Universitetit.

Kuadri administrativ punésohet népérmjet konkursit publik né pajtim me Ligjin, Statutin dhe
Rregulloren pér sistematizimin e vendeve té punés sé Universitetit. Me kuadrin administrativ
udhéheq Sekretari i pérgjithshém, u jep udhézime udhéhegésve dhe népunésve tjeré, si dhe té
punésuarve né Universitet, vecanérisht né kontekstin e udhéheqjes me resurset njerézore. Ai

gjithashtu vendos pér té drejtat, obligimet dhe pérgjegjésité e népunésve administrativé sipas

22



RAPORT PER VETEVALUIM TE UNIVERSITETIT TE TETOVES PER VITET AKADEMIKE 2013/14 - 2015/16 | UT,
2013/14-
2015/16

ményrés dhe procedurés sé pércaktuar me Ligjin pér népunésit administrativé dhe Statutin e
Universitetit. Me népunésit administrativé té njésisé udhéheq sekretari i njésisé, i cili pér punén e
tij éshté pérgjegjés para dekanit gjegjésisht drejtorit dhe para Sekretarit té pérgjithshém té
Universitetit. Pér plotésimin dhe kryerjen e obligimeve té shérbimit profesional té njésisé, té
punésuarit pér punén e tyre jané pérgjegjés para sekretarit té fakultetit dhe Sekretarit té

pérgjithshém té Universitetit.

Vendime ne lidhje me regjistrimin e studenteve: Konkursin pér regjistrimin e studentéve, me
propozim té késhillit mésimor - shkencor dhe me pélgimin paraprak té Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé, e sjell dhe e shpall me vendim Késhilli i Rektoratit. Konkursi publikohet né medie
dhe fagen zyrtare t€ Universitetit né internet, mé sé voni pesé muaj para fillimit t&¢ mésimit.
Kriteret pér regjistrim té studentéve pércaktohen népérmjet suksesit té shkollés sé mesme si dhe
suksesit né maturén shtetérore ose shkollore. Né fakultetet, respektivisht programet studimore
me kérkesa specifike realizohen provime pranuese, né té cilat kandidatét selektohen varésisht
njohurive ose shkathtésive e talentit specifik, varésisht profilit t&¢ programit studimor. Né UT
provime pranuese organizohen né Fakultetin e Shkencave Aplikative (Arkitekturé), Fakultetin e
Arteve, Kulturés Fizike, FSHM-sé (Mjekési e pérgjithshme, Stomatologji dhe Farmaci), Juridik
(Kriminalistiké) dhe Fakultetin Pedagogjik.

Cdo vit njésité akademike propozojné numér té vendeve té lira té studentéve pér programet
studimore, kérkesé e cila i drejtohet Késhillit té Rektoratit. Me propozim té Universitetit,
Ministria e Arsimit e pércakton numrin e vendeve té lira té studentéve si dhe distribuimin e té
njéjtave pér fakultete e programe studimore.

Shtetasit e huaj mund té regjistrohen pér studime né Universitet. Kushtet e regjistrimit
pércaktohen me akt té Késhillit té Rektoratit t€ Universitetit, gjegjésisht me konkursin pér
regjistrim té studimeve né té tri ciklet e studimeve universitare. Shtetasit e huaj paguajné ¢mim té
ploté té studimeve kurse vendimin pér shumén e pagesés sé semestrit pér shtetasit e huaj e sjell
Késhilli i Rektoratit. Obligimet, pérgjegjésité dhe té drejtat gjaté studimeve i kané té njéjta si
studentét vendas.

Té drejté regjistrimi né té tri ciklet e studimeve universitare kané edhe personat gé nuk kané
kryer arsimim ekuivalent jashté vendit. Vlerésimin pér plotésimin e kushteve pér regjistrim,

pérkatésisht pérshtatshmériné e arsimit té kryer jashté vendit pér vazhdimin e shkollimit, pér
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secilin kandidat né vecanti, e bén Komisioni kompetent i Universitetit. Pas kryerjes sé vilerésimit
Komisioni sjell vendim, me té cilin verifikohet se: kandidati i plotéson kushtet pér regjistrim,
pérkatésisht pér vazhdimin e studimeve; kandidati duhet t’u nénshtrohet provimeve diferenciale,
gjegjésisht pjeséve té léndéve té programeve; ose kandidati nuk i plotéson kushtet pér regjistrim,
pérkatésisht pér vazhdimin e studimeve universitare.

Kygja e anétaréve shogérues té Universitetit né vendimmarrjen e Universitetit éshté e
paraparé me ndryshimet e fundit né Ligjin pér Arsim té Larté si dhe Statutin e Universitetit.
Kycja e anétaréve shogérues né vendimmarrjen e Universitetit parashihet té realizohet népérmjet
themelimit té Késhillit t& Universitetit t& pérbéré prej 11 anétaréve. Gjashté anétaré té eméruar
nga Senati i Universitetit, nga personat gqé nuk jané anétaré té Senatit, njéri prej té ciléve éshté
student i propozuar nga Késhilli i Rektoratit dne Parlamenti studentor; tre anétaré i eméron
Kuvendi i Republikés sé Magedonisé; njé anétar e eméron Oda Ekonomike e Republikés sé
Magedonisé; njé anétar e eméron, vetadministrimi lokal - Késhilli i komunés sé Tetovés. Né
punén e Késhillit t& Universitetit merr pjesé edhe Rektori, pa té drejté vote. Pritet gé ky organ té
ndihmojé né pérmirésimin e avancimin e informimit pér nevojat né bashkési. Késhilli i
Universitetit mbikéqyr kryerjen e veprimtarisé né Universitet; kryerjen e punéve né Universitet
té paraparé me ligj dhe Statutin e Universitetit, ligjshmériné né punén e tij, nevojat pér resurset
kadrovike dhe materiale, kujdeset pér autonominé e Universitetit dhe merr masa né rast té
cenimit té autonomisé sé Universitetit.

Pérfshirja e studentéve né vendimmarrje.

Studentét marrin pjesé né udhéhegjen e Universitetit pérmes pérfagésuesve té zgjedhur nga
Parlamenti Studentor, Parlamenti ndéruniversitar i studentéve, organet e njésive akademike,
format e vetorganizimit ose ndonjé formé tjetér, né pajtim me kushtet e pércaktuara me ligj dhe
me Statutin e Universitetit. Studentét kané pérfagésues né té gjitha organet e Universitetit: né
Késhilli mésimor-shkencor, Késhillin e Rektoratit dhe Senatin e Universitetit (me té drejté vote).
Studentét gjithashtu jané pjesémarrés té barabarté edhe né komisionet e njésive akademike.
Pérfagésues té tyre jané té kycur edhe né komisionin pér vetevaluim té njésisé akademike si dhe
né Komisionit Qendror pér Evaluim. Pérvoja e deritanishme tregon se studentét nuk e
shfrytézojné mjaft té drejtén e tyre pér té diskutuar né lidhje me vendimet dhe ¢éshtjet gé kané té

béjné me géllimet strategjike té Universitetit.
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Me qéllim qgé té pérforcohet roli i studentéve né vendimmarrje dhe té mbrohen té drejtat e
studentéve né Universitet emérohet avokati i studentéve. Avokati i studentéve i mbron té drejtat
ligjore té studentéve dhe té drejtat e pércaktuara me aktet e Universitetit, aktet e njésive
akademike né pérbérje té Universitetit, kur ato shkelen nga ana e organeve té Universitetit, nga
organet e njésive akademike, nga personat e pérfshiré né procesin edukativo - arsimor dhe nga
personat tjeré, té pércaktuar me akt té avokatit té studentéve gé e sjell Senati i Universitetit.

Evaluimi i kualitetit &shté obligim ligjor i institucioneve té arsimit té larté né RM. Krijimi i
udhézuesit pér evaluim té njésive akademike paraget njé standard, né bazé té té cilit Komisionet
pér Evaluim té njésive akademike e realizojné evaluimin e njésisé sé vet. Evaluimi i njésisé
pérfshin vlerésim té programit studimor, procesit mésimor, veprimtarisé kérkimore-shkencore,
mbéshtetjen studentore. Pjesé e raporteve té evaluimit éshté edhe anketimi i studentéve, i cili
pérfshin: procesin e informimit prej institucionit, respektivisht programit studimor ashtu edhe
vlerésimin e procesit mésimor, té praktikés, notimin si dhe perceptimin e tyre pér pérfitim té
kompetencave gjaté studimeve. Analiza pérfundimtare nénkupton edhe sugjerime pér pérmirésim

té dukurive, té cilat jané mé té& mangéta.

Bashképunimi ndérinstitucional. Universiteti bashképunon dhe kontribuon edhe né zhvillimin e
Universiteteve tjera népérmjet angazhimit té kuadrit dhe pércjelljes sé pérvojés né programet e
Universiteteve si brenda ashtu edhe jashté vendit. Kandidati i zgjedhur né thirrje mésimore-
shkencore né Universitet mund té kryejé veprimtari té arsimit té larté, gjegjésisht veprimtari
artistike né njési tjetér, né fakultet té Universitetit tjetér, né thirrjen né té cilén éshté zgjedhur né
fushén e njéjté mésimore-shkencore, gjegjésisht sferén artistike, né bazé té pélgimit té dnéné nga
Rektori i Universitetit. Gjithashtu, Universiteti ka bashképunim edhe me subjekte té réndésishme
shogérore si: Sekretariati pér Céshtje Evropiane, Fondi pér Sigurim Shéndetésor, Agjencioni pér

Ushgim dhe Veterinari, Komiteti Olimpik i Magedonisé, Késhilli pér Radiodifuzion té RM-sé
4.2. Kultura e kualitetit

Njé prej géllimeve té réndésishme té UT-sé éshté edhe investimi né rritjen e kualitetit né
Universitet qé té jeté konkurrues né tregun vendor, rajonal e ndérkombétar. Prej kétu del edhe
kujdesi pér aktivitetet dhe funksionimin e njésive akademike té Universitetit si dhe funksionimi

né térési. Kontrolli i kualitetit realizohet né té gjitha veprimtarité né Universitet edhe até té
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njésive akademike, programeve studimore, veprimtarisé akademike dhe kérkimore-shkencore,

menaxhimit, si dhe metodat e ményrat e punés, mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Njé prej mekanizmave gé pérdoret pér avancim té kualitetit &shté procesi i evaluimit. Né bazé té
Ligjit pér Arsim té Larté si dhe té Statutit té Universitetit, né té tri ciklet e studimeve universitare
zbatohet sistemi i vetevaluimit mé sé paku né 3 vjet. Udhézimet pér vetevaluim, sigurimi dhe
vlerésimi i kualitetit sillen nga Senati. Vetevaluimi realizohet né té gjitha njésité akademike té
Universitetit nga Komisionet pér Evaluim té njésive akademike. Komisionet zgjidhen nga
Késhilli mésimor- shkencor si dhe pérbéhen nga shtaté anétaré, dy prej té ciléve jané studenté.
Me komisionin udhéheq kryetari i komisionit pér evaluim i njésisé akademike. Komisionet, duke
u udhéhequr nga udhézuesi pér evaluim té njésive akademike (shtojca té miratuar nga senati),
realizojné evaluimin e programeve studimore, procesin mésimor, kérkimor-shkencor, shkallén e
pjesémarrjes sé mésimdhénésve dhe studentéve né realizimin e programeve studimore dhe
Iéndore, strukturén e studentéve, informimin e studentéve, serviset pér mbéshtetje té studentéve
etj. Raporti pérmban té dhéna dhe analiza objektive té cilat e reflektojné gjendjen reale né njésité
akademike pérfshiré aspektet pozitive, pjesét jo té fugishme si dhe masat korrektuese me géllim
té avancimit té kualitetit né njésiné akademike.

Raporti i vetevaluimit shqyrtohet né Késhillin mésimor-shkencor, i cili pas miratimit i drejtohet
kryetarit t&¢ Komisionit Qendror pér Evaluim. Komisioni Qendror pér Evaluim, né bazé té
hulumtimeve té tij dhe raporteve té& komisioneve pér evaluimin e programeve studimore, pérgatit
raport vjetor pér rezultatet e evaluimit, me vlerésim té gjendjes dhe propozime pér kapércimin e

dukurive negative té konstatuara né zbatimin e veprimtarisé né njésiné akademike.

Pasi zhvillimi dhe avancimi i kualitetit &shté proces i gjaté dhe ndérlikuar, né Universitet, nga
viti 2014 funksionon Zyra pér Menaxhim me Cilési dhe Evaluim. Aktiviteti i deritanishém ka
gené i orientuar né krijimin e infrastrukturés dhe mbéshtetjes sé komisioneve pér evaluim,
krijimin e udhézuesit pér evaluim té njésive akademike, pérpilimin e instrumenteve matése,
trajnimin e komsioneve pér realizim té evaluimit, takimet mbéshtetése pér implementim té
sugjerimeve gé dalin nga raportet e evaluimit etj. Pjesé e vetevaluimit éshté edhe anketimi i
studentéve, i cili duke respektuar standardet e AUE-sé pérfshin: Shkallén e informimit nga

fakultetet pér procesin e studimeve; Shérbimin studentor; Koordinatorét pér ECTS;
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Mésimdhénésit né ligjérata dhe ushtrime pér cdo Iéndé; Kushtet, organizimin e procesit
mésimor; Vlerésimin dhe notimin e njohurive; Pjesémarrjen e studentéve né realizimin e
programeve studimore; Kompetencat gé fitojné né ¢do 1éndé né kuadér té programit. Si rezultat i
evaluimit té paré, duke marré parasysh né vecanti rezultatet e anketimit nga studentét, mé tej
sugjerimet u orientuan edhe né marrjen e hapave konkrete pér pérmirésimin e dukurive jo té
fugishme. Mé konkretisht, pérmirésimi i burimeve té informimit deri te studentét, si organizime
té takimeve té kooridinatoréve pér ECTS me studenté me géllim té informimit té tyre, orar té
provimeve dhe ligjératave online, plotésim té syllabuseve online etj. Gjithashtu u aktualizua
nevoja pér anketim té realizimit t€ orés mésimore né ligjérata dhe ushtrime. Pyetésori i dyté pér
evaluim té realizimit té orés realizohet menjéheré pas mbarimit té orés konkrete nga anétarét e
komisionit pér evaluim té njésisé akademike dhe pérfagésueseve té Zyrés pér Menaxhim me
Cilési dhe Evaluim. Studentét dhe mésimdhénési e vlerésojné realizimin e orés mésimore,
pérmbajtjen e ligjératés, menaxhimin e orés si dhe interaksionin joverbal. Mésimdhénésit marrin
né e-mail rezultatet e tyre, té cilat u shérbejné pér vetreflektim dhe orientim né fugizimin e

pikave pozitive si dhe pérmirésimin e pikave té dobéta né procesin e mésimdhénies.

4.3. Mésimdhénia dhe mésimnxénia

Né UT jané té pérfshira tri ciklet studimore: Cikli i paré i studimeve universitare, cikli i dyté i
studimeve pasuniversitare dhe cikli i treté, studime doktorale. Programet studimore vlerésohen
me kredi sipas ETCS. Cdo vit né programet studimore pérmban 60 kredi. Programet studimore té
ciklit té paré, gé pérmbajné 180 deri 240 kredi dhe zgjasin tre deri katér vjet. Varésisht nga lloji i
programit ato vlerésohen si profesionale ose si programe studimore akademike. Programet
studimore té ciklit té dyté pérmbajné 60 ose 120 kredi varésisht nga kohézgjatja e ciklit té paré té

studimeve, gé né total cikli i paré dhe i dyté i studimeve té kapin vlerén e 300 kredive.

Programet studimore té ciklit té treté mund té pérmbajné 180 kredi ose té jené té vlerésuara né
ményré té pérshtatshme me karakterin e studimeve té ciklit té treté, sé bashku me 360 kredité e
fituara né ciklin e dyté té studimeve té magjistraturés. Kéto studime zgjasin tre vjet dhe

vlerésohen si studime doktorale.
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Programe studimore té caktuara, té cilat jané né lidhshméri me realizimin e profesioneve té
rregullta realizohen té integruara né ciklin e paré dhe té dyté: studimet deridiplomike né fushén e
mjekésisé pérfshijné gjashté vjet studime teorike dhe trajnimi praktik, i cili realizohet né
Universitet; studimet bazike té fushés sé farmacisé dhe stomatologjisé pérfshijné 5 vjet té

studimit né formé té rregullt.

Programet studimore né té gjitha vitet e studimeve pérmbajné léndé té obligueshme dhe
zgjedhore. Léndét e obligueshme jané té fushés pérkatése té njésisé akademike, respektivisht té
njésisé organizative t¢ brendshme dhe numri i tyre pérfshin deri né 60% t& numrit té
pérgjithshém té Iéndéve. Pjesén tjetér e pérbéjné Iéndét zgjedhore, rreth 30% prej tyre jané Iéndé
té cilat i zgjedhin studentét nga Iéndét e njésisé akademike té universitetit si dhe 10% léndé
zgjedhore té cilat studentét i zgjedhin nga lista e 1éndéve té lira zgjedhore té propozuara nga ¢do
njési e universitetit. Né ciklin e paré té studimeve, né dy programe studimore: Shkenca politike
dhe Informatiké, mésimi dhe testimi realizohen né gjuhén angleze. Né ciklin e dyté té studimeve
mésimi dhe testimi né gjuhén angleze realizohet né katér programe studimore: studime politike -
marrédhénie ndérkombétare dhe studime evropiane né kuadér té fakultetit juridik, fiziké dhe
Informatiké né kuadér t¢ FSHMN-sé dhe filozofi - né kuadér té fakultetit filozofik.

Me géllim gé studimet té jené té kapshme pér studentét e njékohésisht shpenzimet té jené mé té
uléta, Universiteti ka hapur edhe studime té disperzuara né pesé gytete t¢ Magedonisé: Shkup,
Kumanové, Kércove, Strugé, Dibér, Kumanové.

Stafi akademik realizon mésimdhénien, né gendér té sé cilés jané studentét. Kéta té fundit jané
dhe partneré né procesin e mésimdhénies népérmijet ligjératave interaktive dhe debateve; mésimit
né laboratoré dhe terren, mésimit népérmjet TI-sé; realizimit t& mésimit praktik népér shkolla
dhe institucione, me té cilat éshté nénshkruar marréveshje paraprake bashképunimi. Programet
studimore né vazhdimési azhurnohen nga stafi akademik me qgéllim té avancimit té kualitetit.
Pérmbajtjet e programeve studimore té té gjitha cikleve studimore jané té shénuara né ueb fagen
e Universitetit. Informimi i studentéve, pérmbajtja e programeve studimore, procesi mésimor,
niveli i objektivitetit té notimit, jané pjesé té cilat i vlerésojné studentét né ¢do fundvit akademik.
Universiteti i Tetovés éshté térheqés si pér studentét vendoré edhe pér ata té huaj, qofté pér té

realizuar edukimin e térésishém ose pér kémbim studentor semestral apo vjetor. Numri i
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studentéve shtetas té huaj té regjistruar né njésité akademike té Universitetit shénon rritje té
vazhdueshme. Né vitin akademik 2014/15 jané té regjistruar rreth 1/3 mé shumé studenté pér
dallim prej vitit akademik 2013/14.

Né kété drejtim shkojné edhe té dhénat se gjaté vitit akademik 2013/14 népérmjet projektit
MEVLANA shénohen edhe hapat e paré t& kémbimit té studentéve, respektivisht 4 studenté dhe
12 anétaré nga radhét e stafit akademik té Turqisé kané géndruar pér njé semestér né UT. Prej
Universitetit toné kété té drejté e ka shfrytézuar vetém njé student dhe 7 mésimdhénés (shtojca.).
Gjaté vitit akademik 2014-2016 népérmjet programit ERASMUS+ 13 studenté e kané realizuar
té drejtén té ndjekin semestrin né universitete té jashtme si dhe dy kané gené té pritur né UT pér
njé semestér. Kété té drejté e ka shfrytézuar edhe stafi akademik, prej té ciléve gjaté dy viteve té
fundit akademike, né Universitet kané ligjéruar 17 mésimdhénés té huaj, ndérsa 16 mésimdhénés
tané e kané shfrytézuar mundésiné pér té ligjéruar né universitete tjera.

UT-ja né vazhdimési zhvillon plan pér Mbéshtetje té studentéve. Prej vitit akademik 2012/13, me
géllim té rritjes sé kualitetit dhe stimulim té pérkushtimit té studentéve, filloi té zbatohet plani
pér studentét ekselenté edhe até i definuar pér tri kategori té studentéve. Studentét té cilét kané
arritur noté mesatare 9.5 gjaté vitit akademik kané studime falas né UT pér vitin e ardhshém.
Kategoria e dyté e studentéve té jané té diplomuarit me mesatare té pérgjithshme te ciklit té paré
mbi 9.80, té ciléve u mundésohet té regjistrojné ciklin e dyté né UT pa pagesé. Kategoria e treté
u dedikohet té gjithé studentéve me mesatare 10.00 ne ciklin e paré té studimeve. Universiteti i
mbéshtet me bursa té studiojné né Universitetet prestigjioze botérore. Vetém gjaté vitit akademik
2012/13 rreth 100 studenté e kane shfrytézuar kété pér té tri kategorité. Studime pa pagesé kané
gjithé studentét e kategorisé fémijé pa prindér (pa njé ose té dy prindérit). Varésisht rrethanave
shogérore, Universiteti mbéshtet studenté té kategorive té caktuara. Gjaté vitit 2015/16, kur dy
gytete: Shkupi dhe Tetova né RM u kapluan nga vérshimet, UT ofroi studime pa pagesé pér até
vit akademik pér té gjithé té rinjté gé vinin nga ato vendbanime. Gjithashtu, pér té njéjtin vit
akademik, 2015/16, studime pa pagesé kishin edhe studentét e komunés sé Kumanovés, gytet qé
ishte i pérfshiré né incident té armatosur.

Me géllim té njohjes me procesin e ri mésimor, i cili éshté i ndryshém nga arsimi i shkollés sé
mesme, studentét, vecanérisht ata té vitit té paré informohen nga koordinatorét pér ECTS té ¢do

njésie akademike pér karakteristikat kyce té studimit sipas sistemit t€ Bolonjés, duke pérfshiré
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informata rreth veté programit, sistemit té studimeve, kuptueshmériné e kredive, domethénien e
kategorive té l1éndéve etj.

Kémbimi i studentéve paraget njé mundési té miré pér pérfitim té pérvojave té reja dhe zgjerim
té njohurive. Né kété kontekst, né vazhdimési prezantohen projektet pér kémbim té studentéve
népér fakultete si dhe u ndihmohet studentéve gé té aplikojné, t€ géndrojné si dhe ndjekin
procesin e rikthimit né UT.

Qendra pér karrieré éshté né shérbim té studentéve, e cila né fakt paraget urén lidhése mes
studentéve dhe tregut té punés. Né kété kontekst, Qendra pér Kkarrieré konkretisht proceson
realizimin e praktikés sé studentéve né institucione té ndryshme.

Né kuadér té fakulteteve té caktuara, si¢ jané ai i kulturés fizike dhe i arteve, studentét
mbéshteten né realizimin e ekspozitave té ndryshme, aktiviteteve sportive, si krosi né nivel té
Universitetit, turneu i studentéve qé pérfshin té gjithé fakultetet, fakulteti i kulturés fizike
organizon edhe marshe pér shénimin e datave té réndésishme, volejboll plazhi etj. Pér vitin e
ardhshém akademik éshté planifikuar themelimi i klubit té volejbollit pér femra dhe pér meshkuj
né nivel té Universitetit, ku mund té pérfshihen gjithé studentét e interesuar prej gjithé
programeve studimore.

Me qéllim té rritjes sé nivelit té shérbimit té studentéve, planifikohet gé prej vitit té ardhshém
akademik té fillojé sé funksionuari sistemi elektronik, i cili studentéve do t’u mundésonte
informim mé té miréfillté si dhe arritje mé té shpejté deri né bazé té té dhénave, me cka do té
lehtésohej edhe komunikimi i studentéve me shérbimin administrativ, por edhe i
mésimdhénésve.

4.4. Aktivitetet kérkimore

Né Universitet organizohet veprimtari kérkimore — shkencore, gjegjésisht veprimtari aplikative, e
cila e siguron standardin dhe kualitetin e nevojshém té procesit mésimor dhe hulumtues, né
pajtim me ligjin dhe Statutin e Universitetit. Universiteti e pérkrah veprimtariné e pérhershme
profesionale (hulumtuese, artistike dhe profesionale) té punonjésve dhe studentéve me interes té
pérgjithshém dhe né ményré publike i prezanton dhe i shpall rezultatet e veprimtarisé sé tillé.
Numri i publikimeve né revista shkencore nga stafi i universitetit éshté né rritje t¢ dukshme
(tabelé me punime). Mes tjerash kjo del si rezultat i kérkesave ligjore té parapara me Ligjin pér

Arsim té Larté pér publikim té punimeve shkencore me géllim té avancimit té stafit. Momenti

30



RAPORT PER VETEVALUIM TE UNIVERSITETIT TE TETOVES PER VITET AKADEMIKE 2013/14 - 2015/16 | UT,
2013/14-
2015/16

motivues éshté edhe stimulimi financiar nga Ministria e Arsimit pér publikime té punimeve
shkencore né revista ndérkombétare me impakt faktor.

Trend i rritjes haset edhe né pjesémarrjen e stafit né konferenca kombétare dhe ndérkombétare
(Tabela). Me géllim té stimulimit té veprimtarisé kérkimore-hulumtuese, vepron Zyra pér
Hulumtime Shkencore dhe Inovacione (ZSHI), e cila stimulon dhe mbéshtet organizimin e
konferencave shkencore nga njésité akademike té universitetit (tabela), si dhe publikimin e
revistés shkencore né ¢do njési akademike. Qéllimi i Zyrés pér Hulumtime Shkencore, mes
tjerash, éshté edhe zhvillimi i punés hulumtuese shkencore né fusha té ndryshme, nxitja e punés
kérkimore shkencore brenda Universitetit, ndértimi 1 kapaciteteve kérkimore brenda
Universitetit, nxitja e bashk&punimit shkencor mes njésive té Universitetit, bashképunimi
institucional kérkimor-shkencor brenda dhe jashté Universitetit dhe té ngjashme. Né kuadér té
cdo njésie akademike, né mbéshtetje dhe stimulim té aktiviteteve kérkimore-shkencore jané edhe
dekanét pér shkencé. UT-ja organizon konferenca dhe publikime té revistave shkencore. Né
kuadér té njésive akademike formohen komisionet, (bordi organizativ i konferencés dhe bordi
shkencor) té cilat miratohen nga Késhilli mésimor-shkencor. Universiteti gjithashtu stimulon
publikimin e librave universitaré.

Strategjité pér udhéheqgje dhe kapaciteti pér ndryshime

Ndryshimet dinamike né shogeéri si né vend dhe mé gjeré dhe gjithsesi né pajtueshméri me Ligjin
pér Arsim té Larté, né UT né vazhdimési adaptohen né kérkesat e reja. Duke u bazuar né anét e
fugishme, dobésité, mundésité dhe kércénimet, krijohen planet operative me géllim té tejkalimit
té véshtirésive dhe vazhdimit té zhvillimit té Universitetit.

Anét e fugishme:

e ofron programe studimore, studime né fusha té ndryshme shkencore: shkenca mjekésore,
shkenca humane, arte, shkenca aplikative, shkenca matematike-natyrore, té cilat né
vazhdimési akreditohen me qéllim qé t’1 pérgjigjen tregut t€ punés.

e ofron studime né té tri ciklet studimore, gé mundéson krijimin e kuadrit profesional

e ofron mundési studimi pér té gjitha programet studimore né té dy gjuhét e vendit, por
edhe né gjuhén angleze.

e kuadri profesional me njohuri e pérvojé gé pércjellin njohuri e shkathtési te studentét
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e infrastrukturé e re me objekte, laboratoré, qé& mundésojné zhvillimin e procesit té

miréfillté mésimor-shkencor.
Anét e dobéta

e numér i madh i studentéve né programe studimore té ndryshme, gé véshtirésojné
realizimin e procesit mésimor.

e Vvéshtirési né realizimin e pjesés praktike té studentéve pér Iéndé té caktuara dhe né
sipérmarrje e institucione té caktuara.

e zbatim i vogél i mésimit klinik.

e mungesé e ndjekjes sé karrierés sé studentéve pas diplomimit.

e mungesé e realizimit té njé analize té tregut té punés me géllim té pérshtatjes sé
programeve studimore me nevojén e tregut té punés.

e nevojé pér trajnim té stafit pér aplikim dhe kygje né projekte.

e kycje e ulét e studentéve né organizata dhe aktivitete jashtmésimore
Mundésité

e numér i madh i studentéve

e rritja e numrit té studentéve té huaj

e rritja e bashképunimit me universitete té huaja qé do té mundésojé pércjelljen e pérvojave
gé do kontribuonin né rritjen e kualitetit si dhe zhvillimin e Universitetit.

e kompatibiliteti i programeve studimore me programet studimore evropiane
Kércénimet

e kritere jotransparente pér financim té universiteteve nga buxheti i RM-sé.
e mungesa e lejes pér punésime té reja té stafit akademik
e shpérngulje e té rinjve dhe familjeve né vendet evropiane

e kriza ekonomike gé con drejt nivelit té ulét té kérkesés pér punésim
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Pérfundim

Duke marré parasysh SWOT analizén mund té pérfundojmé se Universiteti ofron fusha té
ndryshme studimore pér té rinjté, me infrastrukturé té re dhe kushte té volitshme pér studim dhe
gé né té ardhmen duhet té kushtojé vémendje né:

Realizim té analizés sé tregut edhe nga ana e Universitetit me géllim té pérputhshmérisé mé té
madhe gé do té shérbente pér krijim té planit strategjik afatgjaté né lidhje me dhénien e réndésisé
sé programeve studimore. Gjetjen e mekanizmave pér realizim mé efikas té praktikés sé
studentéve dhe realizimit t¢ mésimit klinik, stimulim té& mobilitetit té studentéve, rritje t& numrit
té programeve studimore né gjuhén angleze. Gjetje e strategjisé pér tejkalim té problematikés sé
numrit té vogél té stafit akademik si dhe mosaplikimit t&¢ Ministrisé sé Financave pér vende té

reja té punés.

Lista e shtojcave:

Shtojca 1. Strukturae UT-sé

Shtojca 2. Skema organizuese e menaxhimit té Universitetit

Shtojca 3. Skema organizuese e menaxhimit té njésive akademike

Shtojca 4. Prona dhe hapésirat e UT-sé

Shtojca 5. Programet studimore té ciklit té paré

Shtojca 6. Programet studimore té ciklit té dyté

Shtojca 7. Programet studimore té ciklit té treté

Shtojca 8. Numri i studentéve aktivé gjaté viteve akademike 2013/14, 2014/15, 2015/16
Shtojca 9. Numri i stafit akademik gjaté viteve akademike 2013-2016

Shtojca 10. Numri i kuadrit administrativ

Shtojca 11. Projekte né UT

Shtojca 12. Universitete me té cilat Universiteti i Tetovés ka marréveshje bashképunimi

Shtojca 13. Institucionet me té cilat Universiteti i Tetovés ka nénshkruar marréveshje
bashképunimi
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Shtojca 14. Mobiliteti né UT
Shtojca 15. Platforma akademike 2012-2016
Shtojca 16. Organogram i kuadrit administrativ

Shtojca 17. Revistat shkencore té njésive akademike té UT-sé té publikuara gjaté viteve
2013/2016
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