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HYRJE

Universiteti 1 Tetovés éshté projekti mé i madh dhe mé domethénés i
shqiptaréve g€ jetojné né R. e Maqedonisé sé Veriut. Té udhéheqésh njé institucion
me njé réndési jetike kérkon pérgjegjési dhe puné ¢ palodhshme. Motivi im pér tu
kandiduar pér Rektor t& Universitetit & Tetovés bazohet né pérvojén time
shumévjegare né arsimin sipéror dhe né punén dhe kontributin time t¢ dhéné né
themelimin e kétij institucioni. Universiteti i Tetovés do té keté njé vizion t& qarté dhe
standarde strategjike, pér t& mbéshtetur zhvillimin e tij né traditén e cilésisé sé& larté.
por edhe né integrimin mé t& theksuar né hapsirén Evropiane t& arsimit t& larté dhe t&
kérkimit shkencor. Mbi kété bazé, Universiteti i Tetovés do t& vazhdojé té ruajé rolin
e sa] udhéheqés ndér universitetet shqiptare né vend, por né t& njéjtén kohé do t&
pérpiget t'i arrijé universitetet mé t& mira né boté. Drejtimi strategjik pér zhvillimin e
tij do t&€ synojé pérmirésimin e produktivitetit dhe pérsosmérisé sé kérkimit shkencor,
si baz€ pér zhvillimin e cilésisé sé larté t& arsimimit sipéror.

Si pjes€ e kétij universiteti q& nga themelimi e deri mé sot jam mé se koshiente
pér nevojat dhe kérkesat ¢ do (€ paraqiten gjaté punés tre vjegare si Rektor i kétij
universiteti. Pérvoja ime shumévjecare né universitet dhe né aktivitete t& ndryshme
shoqérore dhe kombétare mé jep besimin dhe kurajon e nevojshme qé t&¢ udhéheq mé
njé institucion si &shté Universiteti i Tetovés. Pérvoja ime si Dekane e fakultetit
Pedagogjik dhe Dekane e Fakultetit t¢ Shkencave Humane jané déshmi pér aftésité e
mia menaxheriale.

Ka ndryshim né€ menaxhim nése njé universitet &shté universitet publik ose njé
universitet privat. As sfidat nuk jané t& nj&jta né varési té faktit nése universiteti &shté
me pozita t€ mira financiare apo po lufton pér stabilitet financiar. Drejtimi i njé
universiteti né€ njé mjedis t€ krijuar institucional dhe rregullator &shté i ndryshém nga
ai n€ njé mjedis ende né zhvillim.

Njé kulturé akademike qé thekson dhe motivon punén kérkimore ka prioritete
dhe kufizime t& tjera né krahasim me njé tradité universitare qé éshté kryesisht e
orientuar drejt mésimdhénies. Universiteti i Tetovés né té cilin konkuroj pér postin e

Rektor-it pér momentin &shté i fokusuar dhe gjithé energjing dhe potencialin e tyre



profesorét e kané orientuar né mésimdhénie dhe shumé pak né hulumtime kérkuese
dhe projekte kombétare dhe ndérkombétare.

Sipas Steven C. Wheelwright, profesor emeritus i Universitetit t¢ Harvardit.
95% e t& genit rektor i suksesshém é&shté t& bérit miré & gjérave normale. Gjérat
normale jané ato qé duhen béré né ¢do universitet, né ¢do kohé dhe né ¢do vend.
Avancimi i kétyre gjérave normale ¢do dité e afron njé universitet mé prané qéllimeve
té formuluara né strategjiné e saj té pérgjithshme. Pér t&¢ qené i shkélqyer. njé
institucion akademik ka nevojé pér njé fakultet t& shkélqyer. njé student t& shkélqyer.
mésimdhénés té shkélqyer dhe objekte t& shkélqyera.

Udhéheqja si rektor kérkon njé aftési specifike dhe shpesh t& larmishme.
Rektori duhet t'i pérgjigjet prioriteteve konkurruese dhe té komunikon vendime t&
véshtira né njé ményré qé ndérton besim dhe frymézon fakultetet, stafin dhe studentét.

Misioni i Universitetit t&¢ Tetovés. synon t'u ofrojé studentéve té tij arsimim té
lart¢ dhe njohuri t&¢ jashtézakonshme, jo vetém né aspektin e zhvillimit t& tyre
intelektual. por edhe né aspektin e zhvillimit t& cilésive té tyre njerézore dhe vlerave
etike dhe té inkurajojé prirjen e tyre pér t'u béré lideré. duke shtyré kufijté e njohurive
t& tyre, promovimi i njé mjedisi intelektual né t& cilin vlerat e vérteta vlerésohen dhe
respektohen, njé mjedis né t& cilin dallimet midis njerézve respektohen dhe zhvillohen
vlerat njerézore. Me pérkushtimin ndaj mésimdhénies, kérkimit shkencor, aksesit t&
hapur né infrastrukturén kérkimore-shkencore. rritjes sé produktivitetit t& kérkimit
shkencor. si dhe orientimit drejt progresit dhe prosperitetit, Universiteti i Tetovés do
te béhet lider né arsimin e larté né vend. i cili do té vendosé standardet mé té larta né
arsimin e larté, njé universitet qé vleréson dhe inkurajon zhvillimin intelektual dhe
personal dhe investon pérpjekje té konsiderueshme pér t'i shérbyer téré shoqérisé.

Universiteti i Tetovés, do t& jeté i hapur pér ¢do pjesétar t&€ komunitetit
akademik dhe shérbim efikas té njésive té tij. t& gatshém pér t& pranuar iniciativat
konstruktive dhe inovative té t& gjithe punonjésve, pér t1 mbéshtetur dhe zbatuar,
sepse zhvillimi dhe prosperiteti i ¢do njésie dhe ¢do anétari t€ komunitetit akademik
t& UT-sé &shté suksesi yné i pérbashkét. Synimi im kryesor do té jeté¢ Universitet i
hapur, sepse vetém né kétét ményré ne mund t'i konkurojmé universiteteve t€ tjera né
vend dhe mé gjéré.

Si pikénisje kryesore t& programés sime kam zhvillimin e Universitetit t&
Tetovés dhe ritjen e kétij universiteti né pérputhje me trendet Botérore dhe kérkesat e

tregut. duke qené né pérputhje me strategjité pér zhvillim & Universitetit t& Tetovés.



Programa ime bazohet né nevojat e profesoréve, studentéve, né kérkesat e
kohé&s pér inovacion dhe ndryshim, késhtu qé ky program pérfshin pika qé jané reale
pér realizim dhe t€ domosdoshme pér zhvillimin e universitetit dhe konkurimin e kétij
institucioni né vend dhe jashté vendit. Gjithashtu do té merren parasysh edhe
pérfundimi me sukses i proekteve té cilet jané né zhvillim e sipér.

Né mandatin e ardhshém do t&€ vazhdoj té avokoj pér njé standard mé t& miré
pér studentét dhe punonjésit e Universitetit. Do té inicoj procedura pérrritje t€ pagave
t€ punonjésve duke e forcuar pozitén e Sindikatés sé Universitetit, si dhe fillimi i
iniciativave t€ reja q€ do t€ kontribuojné né njé status mé dinjitoz t& t& gjithé
punonjésve t&€ UT-s€. Nga Ministria kompetente e Arsimit dhe Shkencés, do t&
kérkohen zgjidhje t€ reja sistemore, té cilat do t& pérmirésojné standardin e studentéve,
pérfundimin e konviktit pér studentét, pérmirésimin e kushteve t¢ mésimit, si dhe
paga mé t& larta pér punonjésit.

Pérgjegjésia éshté edhe mé e madhe, kur né kushtet e konkurrencés jolojale

nga numri i madh i universiteteve né vend. modeleve joadekuate t& financimit
shtetéror, mbéshtetjes s€ pakét kombétare pér shkencén dhe t& ardhurave té
pamjaftueshme t€ stafit mésimdhénés dhe administrativo-profesional. duhet té
tregojmé veten né arenén vendore dhe ndérkombétare pér t& hyré né listén e
universiteteve mé té mira, té cilat punojné né kushte dukshém mé té mira se ne.
Shteti ndan finansa jo t€ mjaftueshme pér zhvillimin e cilésisé s€ arsimit dhe shkencés,
prandaj si prioritet i imi do t€ jeté€ inicimi i projekteve t& ndryshme ndérkombétare
pérmes té cilave stafi akademik dhe studentét do t& kené mundési zhvillimi, kémbimi
& pérvojave dhe fitimi i t& ardhurave shtesé nga puna e tyre né projekte shkencore.
Programi i punés dhe zhvillimit. pérmes projekteve té pércaktuara. zbaton standardet
evropiane, tashmé t€ miratuara né nivel kombétar. Késhtu, do t& krijohen mekanizma
t€¢ géndrueshém pér ngritjen e cilésisé s¢ arsimit dhe shkencés, si dhe do té rritet
ndjeshém bashképunimi dhe lévizshméria ndérkombétare. N& mungesé t& politikave
kombétare t€ q&ndrueshme pér financimin e shkencés, ato duhet t&€ mundésojné
pérfshirje mé t€ madhe té stafit mésimor-shkencor dhe artistik né projektet e
financuara nga programet ndérkombétare.

Ligji pér arsimin e lart¢ mund€son g€ rolin drejtues té universitetit ta kené
mésimdhénésit dhe studenté, gjé g€ na jep mundésiné qé bashkérisht té ndértojmé dhe
zbatojmé projekte zhvillimi. Népérmjet punés transparente dhe bashképunimit té

koordinuar me té gjithé pérbérésit social do té arrijé rezultate t& larta. N& kété ményré



do t& forcojmé autonominé e universitetit né mjedisin social. por edhe autonominé e
¢do mésimdhénési pér té krijuar dhe kontribuar me pik&pamjet e tij.

Duke u bazuar né pérvojén time qé nga themelimi i Universitetit t€ Tetovés e
deri mé sot besoj qé kam kapacitet pér t& udhéhequr me kété institucion. Nése uné
zgjidhem pér Rektor t& Universitetit t& Tetovés do t€ punoj né ményré transparente q¢
sé bashku me gjithé stafin akademik dhe administrativ, me studentét ta zhvillojmé
universitetitn g&é t&¢ mund t& jeté konkurent je vetém né vend, por edhe né arenén

ndérkombétare.

VIZIONI

Vizioni kryesor i paraparé né kété program &shté qé t& gjithe¢ s¢ bashku.
profesoré dhe studenté ta shndérrojmé UT-né né njé universitet q&€ ofron arsim
evropian dhe arrin rezultate t& larta né ved dhe jasht vendit. i gatshém pér & ndjekur
trendet e ardhshme né arsim, shkencé dhe art. Duke u bazuar né konkurencén
ekzistuese géllimi kryesor do té jeté pérgaditja e kuadrove kualitative dhe konkuruese

né ¢do 1émi té tregut vendas.

MISIONI

Universiteti i Tetovés do t& aplikojé njé model t& pérshtatshém t€ qasjes

moderne dhe multidisiplinare pér edukim dhe transferim t€ njohurive si baz€ pér:

® Térhegjen e studentéve té rinj;
® Aplikimi i metodave t& duhura sistematike t& kérkimit dhe edukimit t€¢ kuadrove

qé do t& punojé né tregun e punés, por edhe té kuadrove ¢ do & vazhdojé me

arsimim té métejshém;



Forcimi i kapaciteteve profesionale té& stafit t& profesoréve dhe bashképunétoréve:

® Zhvillimi multidisiplinor dhe i pérbashkét i programeve né fushén kérkimore dhe
arsimore;

® Rritja e pjesémarrjes sé Universitetit né nivel kombétar dhe ndérkombétar né
programe kérkimore, projekte. konsorciume dhe ményra t€ tjera t& bashképunimit;

® Pérmirésimi i konkurrencés né nivel kombétar dhe rajonal népérmjet transferimit
t€ njohurive dhe shérbimeve;

® Zhvillimi i métejshém i sistemit té informacionit dhe transparencés;
Ngritja e vlerésimit t&¢ UT-sé& né listén e universiteteve mé t& mira vendore dhe
botérore;

® Nxitja e autonomisé akademike dhe studentore:

® Funksionimi transparent dhe té pérgjegjshém:

® Dialog i vazhdueshém me institucionet shtetérore pér pérmirésimin e ¢éshtjeve

akademike dhe studentore.

Aktivitete né lidhje me procesin mésimor - shkencor

- Motivimi i kuadrit mésimor pér botim té teksteve mésimore gé do t& kontribojné né
pérmirésimin e kualitetit t¢ mésimdhénies;

- Nxitje té mobilitetit t&¢ mésimdhénésve:

- Té sigurohen laboratore pér t& gjitha programet studimore ku ka nevojé pér mésim
laboratorik:

- Organizim i programeve dhe mésimdhénies pér mésim gjaté gjithé jetés:

- Organizim dhe pérgaditje t& programeve pér seminare, trajnime, kualifikime t¢ cilat
kérkohen né tregun € punés;

- Nxitje e kualitetit t¢ mésimdhénies duke e nxitur stafin akademik:

- Nxitje t& sigurimit t& kushteve pér akreditim t& programeve € reja studimore né t€
tre ciklet studimore:

- Nxitje t& sigurimit t& kushteve pér akreditim t& studimeve doktorale n€ t& gjitha

drejtimet studimore.



Aktivitete né lidhje me pérmirésimin e cilésisé sé¢ mésimdhénies dhe pérmirésimn

¢ kushteve pér té studiuar

Studentét jané fokusi kryesor i arsimit té shekullit XXI né téré botén. Ky trend
duhet t& reflektohet edhe né& universitetitn ton dhe t'i jepet mé shumé réndési aftésimit
dhe pérgaditjes sé kuadrove té reja té gatshme pér tregun e punés. Funksioni parésor i
arsimit t€ lart¢ éshté transferimi i njohurive akademike. zhvillimi i veprimtarive
kérkimore dhe ngritja e kapaciteteve kérkimore. Sipas Deklaratés sé Bolonjés, njé nga
komponentét ky¢ né pérkufizimin e “cilésisé" s& arsimit t& larté &shté
"punésueshméria". Vendosja e punésueshmérisé né fokus t& arsimit té larté nénkupton
bashkimin e njohurive akademike, shkencés dhe pérmbajtjes t& orientuar né sektorin
real, prandaj theks mé i madh duhet t& véndohet né t& nxénit “aktiv” dhe vendosja e
studentit n¢ qendér t¢ mésimdhénies dhe t& nxénit. Duhet t& jemi t& sigurt gé né
pérfundim t€ ciklit t¢ arsimit t& larté, t¢ diplomuarit t¢ kené kompetenca t&
pérshtatshme pér punésim, por edhe aftési bazé, & cilat do t'u nevojiten gjaté gjithé
zhvillimit t€¢ tyre t&€ punés dhe karrierés. Pérmirésimi i kapaciteteve t&
punésueshmérisé, me theks né njohurité dhe aftésité praktike, éshté né thelb njé
kombinim i njohurive akademike q& &shté baza e t& gjitha kompetencave kyce té
kérkuara nga tregu i punés, por edhe e njohurive dhe aftésive té tjera té sjelljes dhe
praktike.

Q& t€ t€ mund studentét tané t&€ konkurojné né tregun e punés dhe té zgjidhen
né mes kandidatéve t&€ diplomuar né universitetet tjera né vend duhet t& plotésohen
disa kritere:

- Pérmirésimi 1 cilésis¢ s& mésimdhénies, me t€ cilin Universiteti do t& krijojé
profesionisté aktivé, kreativé, kompetenté, konkurrues dhe té pérgjegjshém, té cilét do
t€¢ mund t€ kontribuojné ndjeshém né zhvillimin e ekonomisé dhe shoqérisé né térési;
- Pérmirésimi i kushteve materiale pér mésim dhe puné né fakultete;

- Pérfshirja e studentéve né aktivitete kérkimore, kulturore, sportive dhe té tjera dhe

- Lehtésimi dhe inkurajimi i zhvillimit t& tyre né karrieré

- Studentét dhe mésimdhénésit jané pjesé e pandashme e njé térésie, prandaj
pérmirésimi i procesit mésimor dhe zhvillimi i studentéve jané té lidhur né njé térési.
PEr t€ arritur me cilési mé € miré né mésimdhénie. nevojitet modernizimi. vlerésimi
dhe pérmirésimi i programeve t&¢ mésimdhénies dhe futja e metodave té reja moderne

né mésimdhénie. Mund t& pérfshihet njé proces té personalizuar mésimdhénieje dhe



puné mentorimi né disiplina té caktuara shkencore dhe artistike, dhe ndonjéheré edhe
futjen e elementeve t¢ mésimdhénies on-line, pérfshirja e studentéve né né ményré
interaktive né mésimdhénie dhe t& theksohet mésimdhénia praktike. Eshté e
nevojshme qé studentét t& zhvillojné njohurité, aftésité dhe kompetencat akademike
(pér t€ shkruar, puné ekipore. prezantim, etj.). Pér mé tepér, Universiteti duhet t&
avokojé pér nevojat e tjera té€ studentéve dhe mirégenien e tyre personale
(shéndetésore, psikologjike, familjare) dhe brenda mundésive té tij t€ kontriboj né
pérmirésimin e standardit t& studentéve, sepse zhvillimi personal dhe profesional jané
dy faktorét ky¢ pér njé cilési mé té larté t& jetés.

- Inovacioni dhe pérmirésimi i kurrikulave né drejtim té pérshtatjes sé tyre me arritjet
mé t& fundit shkencore dhe nevojat e tregut t& punés;

- Inkurajimi 1 stafit mésimdhénés pér té futur gasje moderne né mésimdhénie dhe
mésimin dhe zhvillimin e vazhdueshém t&é kompetencave pedagogjike;

- Inkurajimi i internacionalizimit t& programeve t€ studimit dhe angazhimi pér rritjen
¢ numrit t& programeve € bazuara né¢ diplomé t& dyfishté dhe diplomé t& pérbashkét
me universitetet e huaja:

- Rritja e numrit t€ programeve té studimit qé do té ofrohen né gjuhén angleze dhe
térheqja e njé numri mé t€ madh studentésh té huaj.

- TE jepet mbéshtetje financiare pér pjesémarrjen e studentéve tané né gara té njohura
ndérkombétare:

- Promovimi i vecantis€ sé& procesit mésimor té fakulteteve té artit:

- Avancimi i njohurive praktike dhe aplikative & studentéve dhe identifikimi i
mundésive pér t€ pérmirésuar efektivitetin dhe réndésiné e mésimdhénies dhe té

nxénit.

Aktivitete q€ lidhen me punén kérkimore-shkencore té universitetit dhe puna me

projekte.

Dekadat e fundit jemi déshmitar pér réndésiné e botimeve ndérkombétare dhe
avancimit t& veprimtarisé kérkimere - shkencore. Né baz¢ t& veprimtarisé kérkimore -

shkencore béhet edhe rangimi i universitetetve qé éshté njé kriter i cili duhet té



motivohet dhe t& inicohet né ményré mé intenzive. Veprimtaria shkencore-kérkimore
dhe artistike e Universitetit &shté me interes t& vecanté sepse &shté themeli i arsimit
modern universitar, éshté njé piké referimi kyg ndérkombétar pér vlerésimin e cilésisé
s& arsimit té larté dhe konkurrencés sé tij.

Né periudhén e ardhshme, &shté e nevojshme gé Universiteti t& pérpiqet t& zbatojé
vlerat e pérbashkéta dhe parimet pér kérkim dhe zhvillim, & vendosur si synim pér
vendet e Bashkimit Evropian, né ményré qé té zhvillohen sisteme t& bazuara n€
korniza té pérbashkét [3] (Pact for Research and Inovation in Europe. 2021) i cili
bazohet né:

- Respektimi i vlerave t& etikés dhe integritetit t& kérkimit dhe zhvillimit, pavarésisé
sé kérkimit shkencor, si dhe mundésive t€ barabarta pér t€ gjithé;

- Pérmirésimi i kushteve pér 1évizshméring e personelit kérkimor duke kontribuar né
qarkullimin e studiuesve né t€ gjithe BE-n&, duke nxitur shkémbimet midis akademisé
dhe industrisé, pérhapjen e inovacionit dhe shk&émbimin e njohurive shkencore. &
dhénave dhe mjeteve duke mbéshtetur akses t&€ hapur né infrastrukturat kérkimore.
infrastrukturat teknologjike dhe shérbimet e tyre:

- Ndjekja e pérsosmérisé népérmjet njé angazhimi pér € mbéshtetur dhe shpérblyer né
fushén e kérkimit té cilésisé mé té larté & mundshme, si njé parakusht pér ndikim mé
t¢ madh shkencore, teknologjike, ekonomike dhe sociale dhe zgjerimin e bazés sé
njohurive té€ Evropés:

- Krijimi i vlergs, ndikimit social dhe ekonomik népérmijet: inkurajimit (&
bashképunimit multidisiplinar dhe ndérdisiplinor. investimit né zhvillimin e
kapaciteteve njerézore, aksesit né infrastrukturat kérkimore dhe teknologjike.
ndérveprimit me industriné dhe palét e tjera t€ interesuara n¢ shoqéri. promovimin €
kérkimit dhe zgjerimin e bazés s¢ njohurive.

Né ményré gé puna kérkimore-shkencore e Universitetit t& jeté né njé nivel t&
larté, &shté e nevojshme t& zhvillohen programe (€ pérbashkéta t& kérkimit dhe
edukimit. Pér kété do té hartohet plan i posagém vjetor pér punén kérkimore t& kuadrit
té universitetit.

Rritja e pjesémarrjes sé Universitetit né projekte kérkimore kombétare dhe
ndérkombétare do t& lejojné jo vetém shkémbimin e ideve dhe pérvojat, por edhe
forcimin dhe pérmirésimin e konkurrencés kombétare dhe né nivel rajonal népérmjet
transferimit t& njohurive dhe shérbimeve. Ky géllim synohet té arrihet pérmes

motivimit dhe stimulimit té realizimit t& projekteve Erasmus, kémbimit t& profesoréve



dhe studentéve pérmes projekteve Erasmus +, duke iu pérgjigjur me projekte
kérkimore konkurseve t&é donatoréve té ndryshém té cilét jané té interesuar pér
pérkrahjen dhe zhvillimin e shkencés dhe hulumtimit. Do t& inicoj marréveshje
bashképunimi me universitete t&é cilét kané programe t¢ ngjajshme me programet
studimore t€ universitetit toné me t& cilét do t& mund té shkémbejmé pérvoja dhe do t&
mund t& bashképunojmé né projekte kérkimore-shkencore. Né kuadér & programés
s¢ punés time do t&¢ mundohem t& riaktivizoj kontaktet pér inicim té marréveshjes
ndéruniversitare me universitete t&¢ ndryshme né kuadér té ciléve mésimdhénésit tané
mund t€ shkojn€ pér t'i pércjellur pérvojat e tyre dhe gjithashtu edhe ekspertét dhe
mésimdhénésit nga universitetit tjera té vin pér ligjerata né universitetin tongé.

Do t€ inicoj formimin e njé ekipi pér té shkruar projekte i cili ekip do t'u vjen
né ndihmé profesoréve t& cilét kané ide pér projekte dhe kané vullnet pér t& punuar né
realizimin e projekteve t& ndryshme shkencore.

Organizimi i kongreseve shkencore tradicionale té Universitetit t& Tetovés do
t€ jet€ njéra ndér prioritetet né fillim t& realizimit t& programés sime, té cilat kongrese
do t€ mund t€ organizohet edhe né bashképunim edhe me mé shumé universitete t&

tjera.

Aktivitete né lidhje me nxitjen e mésimdhénies dhe organizimin e mésimdhénies.

Mésimdhénia si proces &éshté edhe shkencé edhe art. Mésimdhénien e bén
shkencé informatat t€ cilat ua pérciellim studentéve né lidhje me léndén studimore.
kurse art mésimdhénien e bén ményra e pércielljes sé atyre njohurive dhe ky aspek
¢sht¢ shumé i réndésishém né nxénien e suksesshme t€ njohurive. Metodat e
suksesshme t& mésimdhénies do t& vazhdojné té aplikohen gjaté mésimdhénies dhe do
t€ futen metoda t€ reja ndérvepruese né mésimdhénie né ményré qé studentét t&¢ mund
t€ zotérojémé miré temat e parapara né syllabusin e caktuar i cili synohet té realizohet
né¢ ¢do lénd€. Universiteti i Tetovés ka nevojé edhe pér metoda t& reja té
mésimdhénies qé synojné ngritjen dhe forcimin e kapaciteteve si qé jané mésimi
laboratorik qé nuk ka rol vetém né mésimdhénie por edhe géllime kérkimore. Pér kété
arsye do t& inicohet hapja e laboratoreve né secilin drejtim studimor sipas nevojés sé

fushés studimore. Trend botéror né metodat e reja t& mésimdhénies éshté zhvillimi i té



menduarit kritik te studentét. Pér kété do té organizohen punétori pér stafin akademik
té cilét do t& jené t& interesuar pér t& mésuar metoda dhe teknika pér zhvillim t& té
menduarit kritik te studentét e tyre né 1éndét pérkatése.

Me evaluimin e cilésis€ s& procesit arsimor me ané té anketave, pyetésorve, do
t€ monitorohen kérkesat dhe pikat e dobta né mésimdhénie dhe né kété ményré do t&
tejkalohen problemet eventuale q¢ mund 1€ paragiten né procesin arsimor dhe né té
njéjtén kohé do t& mundésohet pérmirésimi i cilésisé s¢ mésimdhénies.

Pérve¢ mésimit frontal, né mésimdhénie duhet t& futet né masé mé t¢ madhe
edhe mésimi né grup edhe ai individual né t& cilin ¢do student duhet t& aktivizohet
dhe t’i pranojé njohurité akademike né ményré aktive. Cdo student duhet té pérparojé
me ritmin e vet né procesin mésimor dhe pér vlerésimin e suksesit t& tij t¢ merren
parasyshé t€ gjitha komponentét t& parapara né syllabuset e 1éndéve pérkatése té cilat
duhet té jené né pérputhje me Konventén e Bolonjés.

Né t&€ nj¢jtén kohé. duke gjetur fonde synoj qé klasat t& pérshtaten sipas
nevojave dhe metodave inovative té mésimdhénies. Profesorét né klasa duhet t& kené
mundési t€ lidhen me internet dhe t& jeté né gjendje t&¢ mbajné edhe mésim t&
kombinuar po edhe t& pérdorin video t&€ ndryshme dhe inoformata nga interneti gjaté
mésimdhénies.

Njé fushé tjetér shumé e réndésishme e angazhimit tim do t& jeté krijimi i
kushteve mé t€ mira t&€ mésimdhénies né fakultete (me pajisje té sofistikuara
laboratorike) dhe do t'i kushtoj vémendje té veganté ndértimit té njé biblioteke
universitare dhe furnizimit t& bibliotekés me literaturén mé té fundit né fushén té
ndryshme shkencore.

Pérmirésimi i mé&simdhénies €shté njé element i réndésishém né pérparimin e
studentéve. N& Universitetin e Tetovés né shumicén e fakulteteve mésimdhénia éshté
né formé t& ligjeratave dhe ushtrimeve. Pér pérmirésim té cilésisé sé¢ mésimdhénies
kété formé t&€ mésimdhénies duhet ta zgjérojmé duke realizuar edhe ushtrime
laboratorike, ekskurzione, praktikim i profesionit né vende reale t& punés me mentor.
Kapacitetet akademike mund té forcohen edhe me pjesémarrje aktive né seminare,
konferenca dhe ngjarje té tjera shkencore.

Do té realizohet evaluim i brendshém i mésimdhénésve me géllim té
motivimit dhe pérmirésimit té kualitetit t¢ mésimdhénies. Kualiteti i mésimdhénies
dhe punés kérkimore - shkencore do té nxitet edhe me dhénien e shpérblimeve

mésimdhénésve té cilét do té dalin mé té suksesshmém né evaluimin e brendshém té



fakulteteve poashtu edhe mésimdhénésve t& cilét do t& kené numrin mé t& madh té
botimeve népér konferenca dhe revista shkencoreme ¢ka stimulohet promovimi i
universitetit dhe fakulteteve.

Gjaté pandemisé ne mésuam dhe fituam shprehi dhe shkathtési te reja té
funksionimit si q& ishte mésimi online.i cili, sipas mendimit tim duhet t& vazhdojé té
aplikohet nése do té jeté né funksion t& térhegjes sé studentéve, zhvillimit t&
politikave pozitive dhe motivuese t& mésimdhénies dhe mundésimit t¢ mobilitetit mé
té lehté.

NE& bazé (& programés s¢ dorézuar si Rektor i Universitetit t& Tetovés synoj qé
Ky universitet t& merr vendin e merituar né mes universiteteve mé té mira té vendit.
rajonit dhe mé gjéré. Duke shfrytézuar (¢ gjitha burimet né dispozicion
(mésimdhénésit, studenté, laboratorg. qendra, etj.) do t& krijohet nj€ mjedis pozitiv né
t¢ cilin studentét dhe mésimdhéndsit Jané né gendér. Universiteti si njé¢ mjedis

akademik inovativ do & krijojé kushte pér nxitjen e krijimtarisé dhe zhvillimin e

inovacioneve.

Prof.dr. Myqereme Rusi
Tetové, 7.06.2023




