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I. Hyrje

Ky program pune éshté ndértuar brenda kornizés dhe né harmoni té ploté me vizionin
dhe misionin e Universitetit. Universiteti i Tetovés, si gendér e dijes, edukimit, kérkimit
si dhe angazhimit né komunitet, pérkrah jetésimit té idealeve kombétare dhe vlerave
bashkékohore né arsim, kulturé e shkencé me géllim té zhvillimit dhe pérparimit té
gjeneratave té reja, mban mbi supe pérgjegjési té konsiderueshme pér nxitjen e krijimit,
zhvillimit dhe avancimit té kompetencave akademike, por edhe profesionale té
mésimdhénésve dhe studentéve té tij. Népérmjet roleve té shumanshme qé Kka,
Universiteti i Tetovés do té jeté i orientuar té kontribuojé né ndryshimet shogérore duke
nxitur inovacione dhe duke formésuar té ardhmen népérmjet pérgatitjes sé té rinjve qé
té jené lideré, krijues té ndryshimeve dhe kontribues pér njé shogéri mé té miré si né
rrafshin kombétar edhe né até ndérkombétar.

Njohja dhe pranimi i rolit ky¢ té mésimdhénésve si promotoré té zhvillimit té proceseve,
e etablojné Universitetin e Tetovés si nxités té ndryshimeve pozitive e kontribues pér njé
té ardhme té begaté dhe té géndrueshme pér té gjithé. Pérkrah avancimit té thirrjeve
akademike, do té ofrohen mekanizma mbéshtetése dhe mundési té shumta pér té rritur
kompetencat e mésimdhénies, por edhe pér zhvillim akademik dhe profesional té tyre.

Kultivimi i vlerave etike, barazisé, integritetit, promovimit té diversitetit, standardit
studentor dhe tolerancés jané objektivat parésore té Universitetit. Ne jemi té orientuar té
ofrojmé shérbime gjithépérfshirése pér pérkrahje té studentéve pér té krijuar njé mjedis
mbéshtetés gqé ushqgen miréqgenien, angazhimin dhe suksesin e studentéve. Jemi té
vendosur gé té sigurojmé qasje té barabarté dhe arsim cilésor pér té gjithé, por edhe
mundési té barabarta pér zhvillim kompetencash profesionale si dhe pér pérfshirje aktive
né organet vendimmarrése.

Forcimi dhe krijimi i vazhdueshém i bashképunimeve dhe partneriteteve me institucione
akademike, palé té interesit relevant si kompani, institucione kulturore, organizata
geveritare dhe jogeveritare nacionale e ndérkombétare do té fuqizojé angazhimin e
komunitetit toné universitar né projekte té pérbashkéta kérkimore por edhe programe
shkémbimi. Kéto nisma lehtésojné transferimin e njohurive dhe pérvojave pér
mésimdhénésit dhe studentét, duke i ekspozuar ndaj perspektivave té ndryshme dhe
praktikave mé té mira kombétare dhe ndérkombétare.
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Vazhdimi i mbéshtetjes sé njé mjedisi qé promovon veprimtariné mésimore-shkencore,
digjitalizimi i shérbimeve, kontribuon né avancimin e njohurive dhe rrjedhimisht e rrit
reputacionin akademik té Universitetit toné.

Ndérlidhja e mésimit akademik me aplikimin e njohurive né botén reale do té arrihet
pérmes avancimit té metodave té mésimdhénies dhe mbéshtetjes sé kulturés sé kérkimit
né Universitet, mésimit praktik, akreditimit té laboratoréve ekzistues, si dhe duke
shpérndaré burime dhe stimuj pér ndérmarrje té projekteve kérkimore.

Pas 28 vjetésh puné té pandalshme, Universiteti i Tetovés éshté shndérruar né qendér té
miréfillté edukimi e arsimimi, jo vetém né Magedoniné e Veriut, por edhe né rajon.
Shumeéllojshmeéria e programeve té studimit éshté njé element kryesor, gé na dallon ne si
Universitet. Si njé universitet shumédisiplinor, Universiteti i Tetovés zotéron potencial té
shkélqyeshém pér té béré kérkime inovatore si dhe pér té promovuar zbatimin e tyre né
tregun e punés dhe jo vetém.

Ky program synon té paraqesé zhvillimin 3-vjecar té Universitetit, né té cilin fokus dhe
orientim kryesor jané pesé prioritete strategjike, edhe até:

Zhvillimi akademik dhe sigurimi i cilésisé

Standardi dhe miréqgenia studentore

Bashképunimi ndérkombétar dhe shkémbimi akademik

Kérkimi shkencor, infrastruktura universitare, TI dhe digjitalizimi
Pérgjegjésia sociale dhe angazhimi me komunitetin

s wibhpe
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IL. Prioritetet strategjike

1. Zhvillimi akademik dhe sigurimi i cilésisé

Njéri nga synimet kryesore do té jeté pérforcimi dhe ngritja e mekanizmave pér té rritur
cilésiné dhe efektivitetin e shérbimeve té ofruara nga Universiteti, njékohésisht duke
zbatuar standardet nga udhézuesi i sigurimit té cilésisé né arsimin e larté né hapésirat
evropiane. Procesi i sigurimit té cilésisé fokusohet né té nxénit e studentéve duke rritur
cilésiné e programeve té studimit, zhvillimin akademik si dhe kujdesin pér mirégenien e
standardit studentor.

Né kété drejtim, i réndésisé sé vecanté po ashtu do té jeté edhe pércaktimi i detajuar i
pérmasave té zhvillimit akademik té stafit akademik dhe studentéve, duke pérforcuar
kompetencat dhe shkathtésité akademike dhe profesionale né fushat pérkatése
studimore né koherencé té ploté me kérkesat dhe zhvillimet shkencore té kohés, me
géllim té zbatimit té standardeve, normave dhe rregullave organizative pér realizimin e
veprimtarisé sé arsimit universitar.

Pér realizimin e kétij prioriteti strategjik, thelbésore jané: pérforcimi i lirisé akademike,
duke kultivuar liriné e shprehjes dhe mendimin Kkritik, liria né punén kérkimore-
shkencore si dhe aplikimi i gjetjeve té kérkimit shkencor, kujdesi dhe mbrojtja e
avancimit té studentéve dhe té té punésuarve, furnizimi dhe avancimi i mjeteve dhe
pérmbajtjeve té teksteve mésimore, dhénia e titujve akademiké dhe shkencoré sipas ligjit,
si dhe pérkrahja e zhvillimit profesional né pérzgjedhje té pozitave mésimore-shkencore
né té gjitha fazat e pércaktuara sipas ligjit, duke respektuar baraziné akademike dhe
mosdiskriminimin e té gjithéve pérballé kritereve, té cilat e sigurojné cilésiné.

Zhvillimi akademik

Fryma e suksesit té njé universiteti éshté forcimi dhe zhvillimi i kompetencave té duhura
profesionale té stafit akademik dhe studentéve, si njé ndér komponentat kryesore té
misionit qé e ka universiteti. Zhvillimet shkencore né kété kohé jané té shumta dhe
ndryshimet né kérkesat e kompetencave dhe shkathtésive akademike jané té
pandalshme, andaj nevoja pér t'u pérshtatur me kéto ndryshime si e stafit akademik,
programeve studimore dhe kompetencave té studentéve é€shté domosdoshmeéri pér
funksionimin e veprimtarisé sé Universitetit.
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Zhvillimi akademik éshté i lidhur fort dhe pozitivisht me liriné akademike dhe mendimin
kritik, duke pasur mundési qé stafi akademik dhe studentét me liri té ploté dhe
mbéshtetje institucionale ta realizojné punén kérkimore-shkencore, té jené té furnizuar
miré me mjete pune dhe pérmbajtje té teksteve mé té avancuara mésimore, duke
pérparuar né vazhdimeési né grada akademike dhe shkencore, njéherésh duke respektuar
sakté kriteret e pérzgjedhjes sé pozitave té ndryshme mésimore, me garanci té ploté pér
baraziné akademike.

Dekadén e fundit né Universitetin e Tetovés stafi akademik éshté zgjedhur né thirrje
mésimore-shkencore brenda afateve té caktuara ligjore dhe éshté pérkrahur né
zhvillimin e kompetencave akademike népér trajnime, konferenca shkencore dhe
projekte té ndryshme, duke ua dhéné mundésiné qé té jené pjesé e té gjitha aktiviteteve
né kuadér té Universitetit, gjegjésisht njésive akademike. Liria akademike dhe e
shprehjes kané gené pjesé e réndésishme e krijimit té kurrikulave mésimore, pérdorimin
e literaturés dhe realizimin e té gjitha planeve mésimore dhe éshté trajtuar drejt dhe pa
dallim gjinie, etnie, pérkatésie religjioze dhe moshe. Sistemi elektronik ka mundésuar
digjitalizimin e dokumenteve, mésimit, vlerésimit dhe punimeve shkencore e si rrjedhojé
éshté lehtésuar puna administrative e stafit akademik.

Maksimalizimi i funksionit té njésive akademike né vendimmarrje dhe pérfshirja e
barabarté e stafit né aktivitete té ndryshme té institucionit, avancimit né thirrje
mésimore-shkencore, barabarési gjaté pagesave pér punén akademike dhe pérfshirja
vullnetare dhe normative e stafit akademik ka gené njé ndér pérparésité e fugishme gjaté
viteve. Universiteti éshté angazhuar né vlerésimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
programeve studimore, duke zhvilluar dhe rishqyrtuar kurrikulat pér t'u siguruar se ato
pérmbushin standardet mé té fundit arsimore.

Programet studimore aktuale jané pérpiluar duke marré parasysh rekomandimet e
studimit té tregut pér kompetenca té punonjésve té ardhshém. Né kété drejtim éshté
siguruar pérpilim i programeve studimore té harmonizuara me kérkesat e tregut. Né
proces té akreditimit té programeve studimore né ciklin e paré, dyté dhe treté, stafi
akademik ka qené i pérfshiré né dizajnimin e té gjitha pérmbajtjeve mésimore-shkencore,
né pérputhje me fushat pérkatése né té cilat jané zgjedhur.

Né fillimin e mandatit trevjecar do té inicohet njé diskutim pér ¢do fushé té identifikuar
pér pérmirésim pér té promovuar planifikim afatgjaté dhe géndrueshmeéri, por edhe té
lundrohet né sfidat dhe té shfrytézohen mundésité pér rritje dhe sukses. Zhvillimi i
strategjisé 10-vjecare té Universitetit do té kanalizonte vendimet dhe veprimet pér té
arritur misionin dhe vizionin e Universitetit.
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Pérkundrejt zhvillimit pozitiv té institucionit dhe njésive akademike té saj nevojitet
intervenim né stimulim dhe rritje t€ kompetencave té stafit akademik pér realizimin e
procesit mésimor-shkencor, por edhe té rritjes sé prevalencés sé aktiviteteve studentore
qé té mundésohet sigurimi i cilésisé sé mésimdhénies dhe ruajtjes sé standardeve té larta
akademike. Fokusi yné gjaté trevjecarit té ardhshém do té jeté né adresimin e barrierave
me té cilat pérballet komuniteti akademik i gjinisé femérore né Universitet pér té krijuar
drejtime pér avancimin e tyre profesional brenda Universitetit.

Plani i veprimit né mandatin trevjecar:

e Kultivimi i autonomisé universitare dhe lirisé akademike;

e Avancimi i kushteve pér realizimin e procesit mésimor-shkencor né té gjitha
njésité akademike duke shfrytézuar maksimalisht té gjitha hapésirat e
Universitetit dhe krijimi i hapésirave té reja;

e Krijimi i programeve shumédisiplinore sipas standardeve bashkékohore;

e Akreditimi i programeve me diploma té dyfishta (Joint Degree);

e Akreditimi i programeve studimore profesionale (60-120 ECTS) té harmonizuara
me universitete evropiane;

e Roli aktiv né pérpjekjet pér sigurimin e rregullave dhe kritereve té qarta pér
financimin e arsimit té larté né institucionet e arsimit té larté publik né vend dhe
sigurimin e autonomisé financiare pér universitetet publike;

e Sigurimi i pagave mé té mira nga mjetet buxhetore pér punonjésit pér
veprimtariné kérkimore-shkencore té Universitetit;

e Plotésimi i vendeve té punés me kuadér kompetent akademik dhe pérpjekja e
vazhdueshme pér zgjidhjen e statusit té stafit té angazhuar me kohé té pjesshme
né Universitet;

e Avancimi né thirrje mésimore-shkencore duke respektuar kriteret dhe
procedurat ligjore dhe administrative;

e Pérfshirja e stafit té déshmuar nga vendi dhe jashté pér ndarje té eksperiencave
akademike;

e Ofrimi i mundésive pér zhvillim profesional té stafit akademik né drejtim té
pérdorimit té metodave té avancuara té mésimdhénies pérmes trajnimeve pér
zhvillimin e shkathtésive akademike;

e Pércaktimi i sakté i koeficientit té performancés akademike pér stiumulim dhe
motivim;

e Mentorimi dhe mbéshtetja e stafit té ri;

e Pérforcimi i kapaciteteve té menaxhimit té burimeve njerézore té Universitetit;
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Mbéshtetja pér aftésim dhe pérsosje té vazhdueshme té stafit administrativ;
Sigurimi i literaturés bashkékohore;

Promovimi i barazisé gjinore duke inkurajuar avancimin e grave né pozita
udhéheqése né njésité akademike, qgendrat e Universitetit dhe pozitat
administrative;

Avancimi i programeve té shkémbimit té stafit dhe studentéve;

Organizimi i trajnimeve té ndryshme me géllim té rritjes sé kompetencave té stafit
akademik pér pérpilim té punimeve shkencore cilésore;

Pérfshirja e studentéve té dalluar né punén mésimore;

Pérkrahja e punés praktike té studentéve dhe rritja e kapaciteteve teknike
laboratorike, pér realizimin e ushtrimeve té ndryshme né kuadér té shumé
programeve studimore.
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Sigurimi i cilésisé

Kultura e cilésisé né Universitet, si imperativ i kohés, ndihmon né rrénjosjen e krenarisg,
pronésisé dhe pérgjegjésisé kolektive té té gjithé anétaréve té komunitetit akademik si
dhe kontribuon né rritjen e cilésisé dhe reputacionin e pérgjithshém té institucionit.
Zhvillimi i késaj kulture i artikuluar né té gjitha fushéveprimet e té gjithé anétaréve té
komunitetit akademik, e pérforcojné jetésimin e misionit dhe géllimeve té Universitetit,
duke e pasqyruar si promotor té ndryshimeve né rrafshin kombétar dhe ndérkombétar.

Tendenca pér sigurim té cilésisé né Universitet éshté e njohur pérmes realizimit té njé
séré aktivitetesh funksionale né dhjetévjecarin e fundit. Themelimi i Zyrés pér menaxhim
me cilési dhe evaluim ka mbéshtetur né vazhdimési vlerésimin e cilésisé né Universitet,
té realizuar pérmes procedurave pér vlerésim té programeve studimore dhe stafit
akademik bazuar né veprimet dhe standardet pér sigurimin e cilésisé té miratuara me
Ligjin pér arsim té larté si dhe nga institucionet evropiane gjegjése. Tanimé, né ¢do njési
akademike té Universitetit, pérmes procesit té vetevaluimit éshté siguruar respektimi i
vazhdueshém i standardeve pér cilési. Vetevaluimi i njésive akademike té Universitetit si
dhe realizimi i evaluimit té jashtém jané treguesit e zotimit pér rritje dhe avancim té
cilésisé sé Universitetit.

Komisioni gendror pér vetevaluim si dhe komisionet e njésive akademike né periudhé
ciklike trevjecare realizojné vlerésim té programeve studimore, stafit akademik, procesin
mésimor-shkencor si dhe infrastrukturén e njésive. Té dhénat, sé bashku me vlerésimin
e studentéve népérmjet anketimit, i cili pérfshin komponentét e paraparé né Ligjin pér
arsim té larté si dhe Statutin e Universitetit shérbejné si pika referuese pér avancim té
cilésisé sé institucionit.

Plani i veprimit né mandatin trevjecar:

e Fuqizimi dhe géndrueshméria e kulturés sé cilésisé né drejtim té pérmbushjes sé
detyrave dhe pérgjegjésive profesionale dhe studentore;

e Pérpilimi i strategjisé dhjetévjecare té Universitetit;

e Implementimi i standardeve té pranuara ndérkombétarisht né fushén e cilésisé;

e Vazhdimi i vetevaluimit té brendshém (té njésive akademike dhe Universitetit)
dhe organizimi i evaluimit té jashtém;

e Pérditésimi dhe pérshtatja e instrumenteve matése té cilésisé;

e Avancimiimetodave dhe strategjive té mésimdhénies si dhe mjeteve/materialeve
didaktike bashkékohore;

e Pérmirésimi i pozités né rang listat ndérkombétare;

e Sigurimi i vlerésimit efektiv té rezultateve té té nxénit té studentéve;

e Promovimii dités sé cilésisé sé Universitetit.



UNIVERSITET| | TETOVES
YHUBEPSWTET BO TETOBO | UNIVERSITY OF TETOVA

2. Standardi dhe miréqenia studentore

Ne synojmé ngritjen e standardit studentor, cilésiné e jetés studentore dhe studimeve, né
té gjitha sferat e pércaktuara né Ligjin pér arsim té larté dhe Statutin e Universitetit qé do
té mundésojné hapérimin e rregullt gjaté studimeve.

Ky objektiv njéherésh pérfshin té gjitha standardet e vendosura pér té siguruar cilésiné e
jetés sé studentéve gjaté studimeve. Segmentet kryesore qé kérkojné vémendje jané
mekanizmat e menaxhimit institucional dhe té njésive akademike, respektimi i dinjitetit
dhe personalitetit té studentit népér té gjitha fazat e studimit, mbéshtetja me bursa,
pérfshirja né proceset vendimmarrése té Universitetit dhe né shfrytézimin e té dhénave
shkencore, librave, hapésirés, pajisjeve profesionale dhe infrastrukturés universitare
jané tregues té forté pér njé standard té larté studentor.

Pérgjaté 10 vjetéve té kaluara, Universiteti i Tetovés, ka pérkrahur me bursa studentét e
ciklit té paré dhe dyté, duke i liruar nga pagesa e studimeve. Krahas bursave pér
studenté ekselenté, po ashtu Universiteti ka siguruar bursa edhe pér kategorité e
méposhtme:

e raste sociale,

e fémijé pa prindér,

e invalidé té luftés,

e fémijé nga prindér me shkallé té caktuar té invaliditetit,
e studenté me aftési té kufizuara, et;.

Né vazhdimési, studentéve iu éshté siguruar udhétimi pér puné praktike brenda dhe
jashté vendit, qasje né organet vendimmarrése dhe né té gjitha hapésirat e Universitetit.
Ata jané pérfshiré né aktivitete shkencore dhe rekreative jashtémésimore. Né masé té
madhe i éshté kushtuar réndési respektimit té té drejtave gjaté procesit mésimor,
vlerésimit té njohurive dhe trajtimit té barabarté té shprehjes sé ankesave.

Studentéve u éshté lehtésuar procesi i komunikimit me Universitetin, ndérsa pérmes
platformés “Kujdesi pér Ty”, ata kané pasur té drejté té denoncojné té gjitha ¢éshtjet qé
lidhen me ruajtjen dhe kultivimin e dinjitetit dhe integritetit té tyre individual. Pérmes
marréveshjeve té ndryshme ndérinstitucionale u jané siguruar bursa shtesé, mundési pér
punésim si dhe mbéshtetje né zhvillimin e métutjeshém té karrierés.
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Plani i veprimit né mandatin trevjecar:

Rritja e mundésive pér edukimin gjithépérfshirés, barazi, mosdiskriminim dhe
promovim té kompetencave qytetare;

Kujdesi ndaj dinjitetit té studentit né té gjitha kontekstet e mundshme gjaté
studimeve dhe avancimi i mekanizmave institucionale pér mbrojtjen e studentit;
Vazhdimi i mbéshtetjes me bursa pér studentét e dalluar dhe té kategorive tjera
sociale dhe rritja e burimeve pér mbéshtetjen e studentéve;

Angazhimi pér njé mjedis té sigurt dhe gjithépérfshirés brenda kampusit
universitar;

Bashkéveprimi me té gjitha institucionet pér ta pérmirésuar standardin
studentor;

Mbéshtetja e funksionimit té organeve té parlamentit studentor;

Programi orientues gjithépérfshirés pér studentét e rinj (informacione né lidhje
me kampusin, shérbimet mbéshtetése, kérkesat akademike dhe mundésité pér
aktivitete jashtémésimore);

Organizimi i trajnimeve dhe punétorive té ndryshme si dhe mundésimi i mésimit
tutorial;

Ofrimi i mundésive pér zhvillim personal dhe profesional pér té gjithé studentét,
duke pérforcuar kapacitetet e Qendrés pér karrieré;

Avancimi i kushteve té pérshtatshme pér pérfshirje né studime pér studentét me
aftési té kufizuara;

Ndjekja e zhvillimit profesional pérmes asociacionit ALUMNI duke i pérfshiré té
diplomuarit né té gjitha ciklet;

Pérfshirja e studentéve né aktivitete sportive, ku pérkrah klubeve aktuale do té
themelohen edhe klubet e futsallit, basketbollit dhe shahut;

Pérfshirja e studentéve né aktivitete kulturore pérmes themelimit té Skenés
Studentore té Universitetit té Tetovés me program té rregullt artistik me shfagje,
ekspozita, koncerte, instalacione, projekte multimediale et;j.;

Rritja e mundésive dhe mbéshtetja pér realizimin e praktikés studentore;
Mbéshtetja e projekteve hulumtuese, revistave, konferencave si dhe aktivizmit
studentor;

Ofrimi i shérbimeve mjekésore pérmes funksionalizimit té poliklinikés
studentore;

Orientimi profesional i studentéve né fusha té caktuara shkencore té nevojshme
pér institucionin dhe shogéring;

Rritja e impaktit social dhe pérgjegjésisé sociale;

Programi i orientimit dhe mbéshtetjes sé studentéve té huaj;

Pérfshirja e studentéve né zhvillimin e kurrikulave mésimore;

Sigurimi i parakushteve pér realizimin e mésimit né distancé.
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Arritja e kétyre géllimeve dhe objektivave do té pércaktohet né bazé té pérpilimit té
planeve aksionare duke i pércaktuar realizuesit, aktivitetet dhe afatin e realizimit, si dhe
né partneritet té ploté me Agjenciné pér Cilési né Arsimin e Larté, Asociacionin e
Universiteteve Evropiane, Magna Carta, Késhillin Nacional pér Arsimin e Larté, Agjenciné
pér Akreditim, Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, ministrité dhe institucionet e
ndryshme shtetérore, klinikat dhe spitalet shtetérore dhe private, institucionet arsimore
né vend dhe jashté, kompanité private, organizatat (jo)qeveritare kombétare dhe
ndérkombétare, duke avancuar dhe e ripértériré bashképunimin.

Kéto procese do té monitorohen pérmes pérpilimit té njé skeme pér pércjelljen dhe
evaluimin e té gjitha hapave té realizimit té géllimeve dhe objektivave, mbikéqyrjen e
vazhdueshme té implementimit té té njéjtave. Formimi i ekipeve kompetente né
pérputhje me natyrén e géllimeve dhe objektivave, do té jené mekanizmat kryesore pér
té béré vlerésimin dhe monitorimin e kétyre arritjeve.
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3. Bashképunimi ndérkombétar dhe shkémbimi akademik

Historia e Universitetit té Tetovés éshté déshmi e rolit vendimtar qé ka luajtur
bashképunimi ndérkombétar né zhvillimin dhe rritjen e tij. Ndér vite, Universiteti i
Tetovés ka krijuar partneritete dhe bashképunime me universitete dhe organizata té
shumta né mbaré botén. Kéto bashképunime kané lejuar Universitetin té keté qasje né
burime dhe ekspertizé qé pérndryshe mund té mos ishin té disponueshme, si dhe té ndajé
njohurité dhe pérvojén e vet té vecanté me tjerét. Népérmjet projekteve té pérbashkéta
kérkimore, programeve té shkémbimit akademik dhe nismave té tjera, Universiteti ka
mundur té zgjerojé horizontet dhe té thellojé ndikimin e tij, si né nivel lokal ashtu edhe
meé gjereé.

Pér njé universitet té vendosur né Magedoniné e Veriut, njé shtet né prag té anétarésimit
né Bashkimin Evropian, bashképunimi ndérkombétar nuk éshté vetém njé imperativ
strategjik, por edhe njé imperativ moral. Pérve¢ késaj, bashképunimi ndérkombétar i ka
mundésuar Universitetit té Tetovés té térheqé dhe té mbajé pedagogé dhe studenté té
talentuar nga e gjithé bota, duke rritur diversitetin dhe gjallériné e komunitetit té tij
akademik. Universiteti ka qené né gjendje té nxisé njé ndjenjé té qytetarisé globale
demokratike dhe té pérgatisé té diplomuarit e tij qé té lulézojné né njé boté gjithnjé e mé
té ndérlidhur. Ne njohim gjithashtu fuginé transformuese té shkémbimit kulturor, si njé
mjet pér té promovuar mirékuptimin, tolerancén dhe respektin e ndérsjellé. Duke u
angazhuar me njeréz nga kultura, prejardhje dhe perspektiva té ndryshme, ne zgjerojmé
horizontet tona dhe fitojmé njé kuptim mé té nuancuar té botés pérreth nesh.

Né kété kontekst, ne e shohim bashképunimin ndérkombétar si njé vleré thelbésore qé
mbéshtet misionin dhe vizionin toné institucional. Ne jemi té pérkushtuar pér té ndértuar
njé kulturé bashképunimi, inovacioni dhe pérsosmérie qé i kapércen kufijté kombétaré
dhe nxit krijimin e njohurive, ideve dhe partneriteteve té reja. Duke pérqafuar kété vizion
dhe duke punuar né bashképunim me partnerét tané ndérkombétaré, ne synojmé té
japim njé kontribut pozitiv pér komunitetet tona, vendin toné dhe botén né pérgjithési.

Bashképunimi ndérkombétar éshté njé shtyllé kyce e misionit dhe vizionit té Universitetit
té Tetovés. Népérmjet partneriteteve té tij me universitete né mbaré botén, ai po
kontribuon né zhvillimin e njé rajoni mé pagésor, mé té géndrueshém dhe mé té begaté,
duke promovuar gjithashtu pérsosmériné akademike, mirékuptimin ndérkulturor dhe
ruajtjen e gjuhés dhe kulturés.
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Tashmé kemi krijuar partneritete me institucione prestigjioze peréndimore dhe jo vetém,
dhe jemi té pérkushtuar té ndértojmé kéto marrédhénie ndérsa ecim pérpara. Jemi pjesé
e njé Aleance Universitare Evropiane-AURORA dhe rrisim pér ¢do dité marréveshjet
bilaterale ndéruniversitare né kuadér té platformés Erasmus+.

Gjaté periudhés trevjecare té mandatit té Rektorit, ne do té fokusohemi né disa fusha kyce
pér té forcuar dhe pérmirésuar pérpjekjet tona pér ndérkombétarizim, pérmes zhvillimit
té partneriteteve té reja, pjesémarrjes né programet e arsimit té larté né mbaré Bashkimin
Evropian (Erasmus+, Horizon Europe, COST, etj. ), pjesémarrjes aktive né programet e
arsimit té larté té Shteteve té Bashkuara té Amerikés (Fulbright, SUSI, JFDP), dhe
mbéshtetjes sé programit/aktiviteteve té Kéndit Amerikan né UT, vazhdimit té
bashképunimit dhe pjesémarrjes né programet e EUA-sé dhe programeve té tjera globale
té arsimit té larté té mbéshtetura nga Observatory Magna Charta Universitatum, BUA,
BSUN, EAAE/AEEA, ELFA, et].

Bashképunim me universitete mbarékombétare

Ne e njohim réndésiné e bashképunimit me universitete té tjera qé ndajné gjuhén dhe
kulturén toné. Ne besojmé se duke punuar sé bashku, ne mund té arrijmé pérsosméri mé
té madhe akademike dhe té forcojmé angazhimin toné té pérbashkét pér té promovuar
gjuhén dhe kulturén toné né skenén ndérkombétare.

Krijimi i programeve té pérbashkéta akademike, iniciativa kérkimore dhe programe té
shkémbimit té studentéve dhe stafit jané vetém disa nga elementet e bashképunimit me
universitetet simotra. Duke punuar sé bashku, ne mund té krijojmé njé rrjet té forté
universitetesh shqipfolése, gé¢ mund té konkurrojné né skenén globale dhe té promovojné
gjuhén dhe kulturén toné né njé audiencé mé té gjeré.

Marrja e njé roli udhéheqés né kultivimin dhe kujdesin e gjuhés dhe kulturés soné

Si gendra kryesore e angazhimit kombétar né avancimin dhe ushqimin e gjuhés dhe
kulturés soné, ne besojmé se éshté pérgjegjésia joné té marrim njé rol udhéheqés né
promovimin e gjuhés dhe kulturés soné si né kampus ashtu edhe né komunitetin e gjeré.
Ne do té punojmé pér té krijuar partneritete me organizata kulturore dhe arsimore gé
ndajné vlerat dhe misionin toné dhe do té kérkojmé mundési pér té promovuar gjuhén
dhe kulturén toné né skenén ndérkombétare.
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Mbajtja dhe térheqja e profesoréve ndérkombétaré

Réndésia e térheqgjes dhe mbajtjes sé talenteve té spikatura ndérkombétare né fusha té
ndryshme pér té ndértuar kapacitete dhe kapital njerézor, duke kérkuar né ményré
aktive profesoré dhe studiues té njohur né té gjitha fushat shkencore.

Misioni i kthimit té trurit (Brain Gain)

Kthimi i trurit éshté njé komponent kritik i strategjisé soné té ndérkombétarizimit pasi
na mundéson té pérmirésojmé cilésiné e kérkimit dhe mésimdhénies soné, si dhe té
pasurojmé komunitetin toné akademik. Qéllimi yné éshté té krijojmé njé mjedis qé éshté
i favorshém pér té térhequr dhe mbajtur mendjet mé té mira dhe mé té ndritura nga e
gjithé bota, duke ushqyer gjithashtu talentet dhe potencialin e studentéve dhe stafit toné.

Né pérgjithési, strategjia joné e kthimit té trurit do té udhéhiget nga parimet e
pérsosmérisé, gjithépérfshirjes dhe bashképunimit dhe do té jeté njé shtytés kryesor i
pérpjekjeve tona pér té avancuar institucionin toné dhe vendin toné né skenén globale.

Plani i veprimit né mandatin trevjecar

e Zhvillimi i njé strategjie gjithépérfshirése ndérkombétarizimi qé pérfshin njé
analizé té detajuar té gjendjes aktuale, identifikimin e fushave té pérmirésimit dhe
objektivat specifike pér zhvillimin e ardhshém;

e Nisja e njé fushate té synuar enkas pér rekrutimin e profesoréve té mirénjohur
dhe shumé té arriré;

e Rritja e kapaciteteve té Zyrés pér marrédhénie me jashté, pér té mbéshtetur
zhvillimin dhe administrimin e programeve dhe bashképunimeve
ndérkombétare;

e Rritja e marréveshjeve ndérinstitucionale né kuadér té platformés Erasmus+ me
institucione prestigjioze evropiane;

¢ Rritja e fondeve té programit pér mobilitet té stafit dhe studentéve né kuadér té
Erasmus+;

e Rritja e numrit té profesoréve amerikané qé do té géndrojné né Universitetin toné
né kuadér té programit Fullbrajt dhe Fullbrajt Specialist;

e Jetésimi i Asociacionit té Universiteteve Publike Shqiptare (AUPSH) gé synon
lehtésimin e kérkimit té pérbashkét, shkémbimin e pedagogéve dhe studentéve
dhe forma té tjera bashképunimi;

¢ Krijimi i njé programi gjithépérfshirés té kthimit té trurit;
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Rekrutimi i anétaréve té stafit akademik ndérkombétar me ekspertizé né fusha qé
do té na ndihmojné té ndértojmé kapacitete dhe kapital njerézor;

Organizimi i ngjarjeve ndérkombétare, konferencave dhe seminareve qé
fokusohen né ngritjen e imazhit té Universitetit, pérmes promovimit té arritjeve
meé té fundit kérkimore-shkencore té stafit dhe studentéve té UT-sé;

Rritja e profilit ndérkombétar té universitetit toné duke marré pjesé né rangimet
ndérkombétare, duke shfaqur pérsosmériné toné akademike;

Rritja e numrit té studentéve dhe studiuesve ndérkombétaré né kampusin toné.
Zhvillimi i programeve té reja ndérkombétare né gjuhén angleze;

Zgjerimi i partneriteteve tona me agjencité ndérkombétare financuese né
mbéshtetje té nismave kérkimore dhe akademike.
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4. Kérkimi shkencor, infrastruktura universitare, TI dhe digjitalizimi

Orientimi i Universitetit té Tetovés ka gené dhe ngelet kah realizimi i aktiviteteve
kérkimore-shkencore, pérmirésimi dhe avancimi i infrastrukturés, TI-ja dhe digjitalizimi.
Veprimtaria kérkimore-shkencore éshté bazamenti i zhvillimit bashkékohor té
universiteteve dhe matési kryesor i arritjeve. N€é vitet e kaluara Universiteti i Tetovés ka
shénuar njé progres té theksuar né zhvillimin e kérkimit shkencor, si organizimin e dy
kongreseve vjetore ndérkombétare (Kongresi Ndérkombétar i Shkencave Natyrore,
Mjekésore dhe Teknologjive dhe Kongresi Ndérkombétar i Shkencave Humane, Sociale
dhe Arteve). Gjaté dekadés sé fundit jané botuar né vazhdimési 11 revista shkencore té
njésive té Universitetit me bord ndérkombétar, té indeksuara né: Google Scholar,
IndexCopernicus International, Academic Search Complete (EBSCO), CEEOL, EHRIPLUS,
DOAJ dhe MLA International Bibliography & ISI Impact Factor, duke shfrytézuar sistem
elektronik pér menaxhim me hulumtime shkencore (Open Access Journals following CC-
BY licence; Peer review process; Using Ethical principles and rules of scientifi honesty of
the EASE (European Association of Scientific Editors).

Organizimi i Seminarit Ndérkombétar té Albanologjisé dhe Revista ALBANOLOG]JIA,
anétarésimi né EASE, organizimi i tryezave té rrumbullakéta, bashképunimi shkencor me
ndérmarrjet ekonomike dhe industriale, organizimi i punétorive pér zhvillim profesional
shkencor té stafit akademik, organizimi i simpoziumeve té ndryshme shkencore,
promovime dhe botime té vazhdueshme té librave, ligjérata shkencore nga ligjérues té
huaj, pjesémarrja né projekte kérkimore-shkencore si ERASMUS+ KA2, COST, WBEF,
IPA/CBC, CEEPUS etj., qasje né rrjetin e botimeve elektronike COBISS, jané disa nga
arritjet mé té theksuara né kété fushé.

Jané siguruar kushte pér funksionimin e ploté té laboratoréve shkencoré edhe até:
laboratoré té Fakultetit té Teknologjisé Ushqimore dhe té Ushqyerit, laboratori i
Fakultetit té Shkencave té Zbatuara (i akredituar pér testim dhe kontroll té materialeve
ndértimore), laboratori i Institutit Ekologjik dhe Teknologjik pér kérkime shkencore,
laboratori i Psikologjisé, Parku Teknologjik APOLON, Qendra pér Page dhe Komunikim
Transkulturor, Instituti Ekologjik dhe Teknologjik, Instituti Josif Bageri, Klinika Juridike
e regjistruar né Ministriné e Drejtésisé sé RMV-ség, fusha e disponueshme bujgésore.

Fushat me prioritet pér pérmirésim né té ardhmen do té jené: rritja e numrit té projekteve
kérkimore-shkencore, gasje mé e madhe né bibliotekat elektronike té botimeve
shkencore, pérkrahje e vazhdueshme e stafit akademik pér botime né revistat shkencore
me faktor impakti si dhe mbéshtetje né laboratorét shkencoreé.
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Plani i veprimit né mandatin trevjegar:

Forcimi i kapaciteteve né veprimtariné kérkimore-shkencore dhe
artistike;

Krijimi i njé fondi té posacém pér hulumtime shkencore dhe rritja e
pérpjekjeve pér té siguruar mjete buxhetore pér veprimtariné kérkimore-
shkencore;

Pérpilimi i njé skeme specifike financimi té mbéshtetjes sé projekteve
kérkimore-shkencore duke respektuar baraziné gjinore;

Krijimi dhe pérforcimi i infrastrukturés sé laboratoréve té studentéve né té
gjitha njésité e Universitetit;

Organizimi i konferencave tematike ndérdisiplinore ndérkombétare;
Mbéshtetja financiare e hulumtuesve shkencoré pér botim né revista
prestigjioze té indeksuara né WOS dhe SCOPUS;

Pérfshirja dhe mbéshtetja e studentéve né kérkime shkencore;

Inkurajimi dhe mbéshtetja e kérkimit shkencor dhe avancimit
postdoktoral;

Indeksimi revistave té njésive akademike té Universitetit né SCOPUS;
Akreditimi i laboratoréve shkencoré dhe zhvillimi i veprimtarisé sé
zbatuar;

Furnizimi i vazhdueshém i bibliotekés elektronike té Universitetit
(eprints.unite.edu.mk);

Qasja né biblioteka elektronike si: ELSEVIER, Cambridge University
Publishing dhe MUSE;

Rritja e numrit té aplikimeve pér projekte ndérkombétare, kryesisht né
Horizon Europe dhe ERASMUS+ KAZ2;

Forcimi i punés kérkimore ndérdisiplinore dhe formimi i ekipeve
kérkimore ndérdisiplinore;

Promovimi dhe zbatimi i konceptit té shkencés sé hapur (Open Science);
Zhvillimi dhe zbatimi i politikave dhe udhézimeve kérkimore pérkatésisht
sjellja e akteve juridike dhe avancimi i atyre aktuale pér veprimtari
kérkimore-shkencore, si¢ jané: Rregullorja pér puné kérkimore-shkencore
né nivel té Universitetit, Rregullorja e punés dhe monitorimit té
laboratoréve shkencoré, themelimi i Késhillit té Etikés Kérkimore;

Forcimi i mbéshtetjes administrative pér pérgatitjen dhe zbatimin e
projekteve ndérkombétare;
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e (Qasja né rrjetet kérkimore/shkencore si WIDERA (Widening participation
and strengthening European Research Area - Timing, European Excellence
Initiatives, Excellence Hubs, Hop on Facility;

e Ndérlidhja e shkencave humane, sociale dhe arteve me njésité STEM;

e Mbéshtetja e tezave hulumtuese né kontekstin e politikave aktuale té
kérkimit dhe projekteve kérkimore-shkencore;

e Themelimi i instituteve paraklinike dhe klinike né Fakultetin e Shkencave
Mjekésore;

e Krijimi i Qendrés pér té dhéna (Data Center) né hapésirat e Universitetit
dhe né Cloud.

Funksionalizimi i Parkut Teknologjik Apolon

Parku Teknologjik do té jeté njé platformé e pérshtatshme pér inkubimin e startup-éve
té krijuar nga studentét dhe stafi akademik i Universitetit. Inkubimi i startup-éve
universitaré né Parkun Teknologjik mund té sjellé pérfitime té médha pér Universitetin,
duke rritur lidhjet me industriné dhe duke krijuar mundési pér punésim té studentéve.

Parku Teknologjik do té luajé rol ky¢ né transferimin e teknologjisé dhe njohurive nga
Universiteti né sektorin e tregut. Pérmes partneriteteve dhe bashképunimeve me
kompanité private, Universiteti mund té shfrytézojé Parkun Teknologjik pér té zhvilluar
aplikime komerciale té teknologjis€é dhe pér té sjellé inovacione né treg, duke
pérmirésuar lidhjet me industriné. Parku Teknologjik do té sigurojé hapésiré, né té cilén
kompanité e ndryshme do té punojné dhe zhvillojné projekte. Pérmes partneriteteve me
kompanité, investimeve té jashtme dhe programeve té mbéshtetjes sé inovacionit,
Universiteti mund té pérfitojé nga investimet e reja, duke u mundésuar té zhvillojné mé
tej kérkimin, infrastrukturén dhe programet e tij té edukimit.

Organizimi i trajnimeve me palét e treta do té pérfshijé zhvillimin e aftésive té reja
teknike, njohjen e teknologjive té reja ose zbatimin e metodave té avancuara té punés. E
njéjta do té ndihmojé né ndryshimin dhe modernizimin e sektorit privat. Pérmes kétyre
trajnimeve, kompanité mund té mésojné pér teknologjité e reja, metodologjité inovative
dhe zhvillimet e fundit né sektorin e tyre. Ndértimi i rrjetit té kontakteve e hapin rrugén
pér partneritet té akademisé sé biznesit.
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Avancimi i veprimtarisé kérkimore té instituteve

Instituti Ekologjik dhe Teknologjik mundéson gasje né entitetin global né mbajtjen e
sistemeve té mbéshtetjes sé jetés né toké pér mirégenien njerézore, prandaj orientimi do
té jeté né rritjen e kapaciteteve pér realizim té aktiviteteve té cilat sigurojné pérfitimin
maksimal té ruajtjes sé mjedisit pér komunitetet lokale dhe globale. Po ashtu do té
pérgendrohemi né ofrimin e shérbimeve té konsulencés, edukimit dhe trajnimit né
fushén mjedisore, sociale dhe ekonomike pér palét e treta né ményré qé té ruhet
harmonia mjedisore, sociale, ekonomike si dhe né projekte kérkimore pér mbrojtjen e
florés dhe faunés né Malin Sharr.

Né periudhén e ardhshme trevjecare do té angazhohemi edhe né rritjen e kapaciteteve té
Institutit Josif Bageri pér té trajtuar ¢éshtjet e memories dhe kujtesés historike né debatin
publik, por edhe né zhvillimin e historiografisé kombétare si element shumé i
réndésishém né ruajtjen e identitetit toné.

Pérforcimi i kapaciteteve té shkollés sé doktoraturés

Programet e doktoratés né vazhdimési jané zhvilluar dhe pérsosur duke pérmbushur njé
séré Kriteresh, por éshté e réndésishme té merret né konsideraté gé puna kérkimore -
shkencore gjithmoné ka gené né rend té paré. Gjaté mandatit trevjecar, fuqishém do té
punojmé té pérmirésojné mé tej cilésiné e programeve dhe gjithashtu té ofrojné njé
kornizé, e cila do té lehtésojé krijimin e mé shumé programeve té doktoratés.
Njékohésisht do té fokusohemi né:

e Ngritjen e kapaciteteve kooperuese me biznesin dhe industriné, té cilat si
prioritete kryesore do té pérfshijné shfrytézimin komercial té kérkimit né
studimet e doktoratureés;

e Krijimin e programeve té pérbashkéta té doktoratés me universitete té rajonit e
meé gjeré;

e Zhvillimin e infrastrukturés né pérputhje me géllimet dhe natyrén e programeve
studimore té studimeve té doktoraturés;

e Krijimin e késhillave té studimeve té doktoraturés, pér organizimin, pércjelljen,
menaxhimin dhe monitorimin e cilésisé sé studimeve doktorale.
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> Infrastruktura universitare

Infrastruktura éshté gjithashtu njé komponent thelbésor i kushteve pér arsim té larté
cilésor, né pérmirésimin dhe avancimin e sé cilés financat jané shtylla kryesore pér
realizimin e géllimeve strategjike.

Do té intensifikojmé pérpjekjet pér rritjen e burimeve financiare nga buxheti i shtetit, me
té vetmin géllim gé té sigurohen kushte pér realizimin e géllimeve strategjike qé jané né
frymén e pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve né fushén e investimeve kapitale. Kjo do
té shérbejé pér sigurimin dhe pérmirésimin e kushteve infrastrukturore;

Né kété kontekst, ndér prioritetet e mandatit trevjecar, do té jeté sigurimi i standardeve
dhe kapaciteteve pérkatése infrastrukturore té té gjitha njésive té Universitetit,
pérkatésisht, né objektet infrastrukturore té planifikuara jané té parapara:

- Mbéshtetja prioritare né ngritjen e kapaciteteve té Fakultetit té Shkencave té Mjekésisé
pérkatésisht objekt i ri dhe rinovimi i objektit ekzistues pér Fakultetin e Shkencave té
Mjekésisé;

- Zgjerimi i objektit né Qendrén Urgjente pér nevojat e Fakultetit té Shkencave té
Mjekésisé;

- Ndértimi i objektit pér Fakultetin e Shkencave Matematike-Natyrore;
- Biblioteka Universitare;

- Institutet kérkimore-shkencore pér kineziologji, ekologji, filologji, histori, akademi
futbolli, librari;

- Rikonstruksioni i stadiumit ekzistues té futbollit, pishiné e mbyllur dhe sallé e vogél
sportive;

- Zgjerimi i objektit té destinuar pér Fakultetin e Shkencave té Zbatuara et;.

- Investimi né sisteme té géndrueshme pér rritjen e efikasitetit energjetik dhe instalimi i
burimeve té ripértrishme té energjisé pérkatésisht ndértimi i centraleve diellore
fotovoltaike etj.
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> TI dhe digjitalizimi

TI éshté departament kryesor né ¢do organizaté qé synon té keté funksionalitet dhe
suksese, me géllim té rritjes sé efikasitet dhe ndjekjes sé trendeve bashkékohore, gqé
mbeéshtesin vizionin dhe géllimet né nivel institucional, pérkatésisht digjitalizimin e
térésishém institucional, duke aplikuar metodat, trendet dhe modelet mé bashkékohore.
Sirezultat i késaj, sot Universiteti posedon sisteme té avancuara digjitale si¢ jané: Sistemi
Elektronik Universitar (LMS), Sistemi Elektronik pér Menaxhim me Hulumtime
Shkencore (RMS), Sistemi Elektronik pér Menaxhim dhe Pérpilim té Akreditimit té
Programeve Studimore. Po ashtu posedon edhe numér té konsiderueshém té pajisjeve
teknologjike harduerike né té gjitha njésité akademike.

Modernizimi dhe furnizim i vazhdueshém me pajisje teknologjike i té gjitha njésive
universitare pérfshiré kétu edhe laboratorét e studentéve dhe sigurimi i infrastrukturés
bazé (té re), duke pérfshiré hardueré dhe softueré pérkatés, do té jené prioritete né té
cilat do té pérgendrohemi né 3 vitet né vazhdim.

e Finalizimi i modulit té evidencés elektronike, nénshkrimit elektronik dhe
diplomimit né kuadér té sistemit elektronik universitar,

e Krijimi i platformés elektronike pér ALUMNI;

e Integrimii modulit té evaluimit né sistemin elektronik universitar;

e Qasja né WIFI né gjithé kampusin universitar pérmes instalimit dhe
konfigurimit té Wireless Campus, pér stafin akademik, administrativ,
studentét dhe té gjithé vizituesit tjeré,

e Furnizimi i vazhdueshém me pajisje té reja dhe mirémbajtja e atyre
ekzistuese;

e Konfigurimi dhe instalimi i IP telefonisé;

e Pérgatitja dhe konfigurimi i rrjetit té kampusit pér inkuadrim né
platformat akademike si EDUROAM dhe EDUGAIN;

e Mbéshtetje né trajnime dhe licencime té vazhdueshme té ekipit profesional
té qendrés pér TI pérkatésisht trajnimi i ekipeve, pér té pérballuar
kompleksivitetin e punéve.
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5. Pérgjegjésia sociale dhe angazhimi me komunitetin

Universiteti i Tetovés e ka déshmuar lidhjen e tij organike dhe té natyrshme me
komunitetin. Si njé brend i miréstabilizuar né opinion, Universiteti i Tetovés edhe pér nga
historia éshté i lidhur fort me popullsiné shqiptare né trevat e Magedonisé sé Veriut.
Pérveg rolit té veté edukativ-arsimor si njé nga institucionet e arsimit té larté, ka edhe
pérgjegjési té tjera me karakter gjithépérfshirés, té cilat kané si qéllim gjetjen e zgjidhjeve
ndaj problemeve ekonomike, sociale dhe mjedisore, duke kontribuar né arritjen e
zhvillimit té géndrueshém. Veté misioni i Universitetit té Tetoveés, i cili éshté krijimi dhe
avancimi i té meésuarit, shkathtésive, njohurive, kompetencave akademike dhe
profesionale, gé do té jené avancuese té ndryshimeve né shoqéri, né rrafshin kombétar
dhe ndérkombeétar, e bén até njé uré lidhése mes elementeve kryesore té trekéndéshit té
dijes: arsimim, kérkim shkencor, inovacion shkencor. Eshté pikérisht ky rol dhe pozicion
unik gé ka universiteti né shoqéri, qé e bén até prijés né rrugén drejt zhvillimeve
inovatore qofshin ato lokale, kombétare por edhe ndérkombétare.

Pér ta forcuar edhe me tej rolin e UT-sé dhe pérgjegjésiné e tij sociale ndaj komunitetit e
mé gjeré, éshté e nevojshme rritja e angazhimit me komunitetin, duke forcuar
marrédhéniet aktuale dhe zhvilluar marrédhénie té reja. Si rrjedhojé, pritet gé
pérkushtimiivazhdueshém té rezultojé me impakt pozitiv né shoqéri. Pér arritjen e késaj,
gjaté kétij mandati trevjecar, do té hartojmé dhe vémé né zbatim disa plane veprimi pér
rritjen e angazhimit té UT-sé me komunitetin. Mé konkretisht, e shohim si té réndésishme
zhvillimin e partneriteteve té géndrueshme me organizatat lokale, OJQ-té, aktoré té tjeré
té shoqérisé civile, organizata qeveritare, duke bashképunuar ngushté pér shkémbim té
ideve, burimeve, e deri né organizimin e projekteve té pérbashkéta.

Universiteti do té angazhohet té jeté model pér komunitetin dhe té kontribuojé pér
kujdesin mjedisor népérmjet praktikave té géndrueshme pér minimizim té impaktit
negativ né mjedisin ekologjik. Veprimet e ndérmarra nga Universiteti do té reflektojné
pérgjegjési ndaj mjedisit edhe até népérmjet kultivimit té mjedisit té gjelbér né kampus,
instalimit té burimeve té ripértrishme energjetike si dhe promovimin e programeve pér
riciklim. Né bashképunim me komunitetin lokal, por edhe me agjencité geveritare do té
iniciojé nisma té pérbashkéta té praktikave té géndrueshme pér té promovuar ekuilibér
ekologjik afatgjaté dhe miréqenie sociale.

Hapja e dyerve té Universitetit dhe ofrimi i hapésirave té pérbashkéta pér komunitetin,
si shfrytézimi i sallave té konferencave, i burimeve té bibliotekés, té sallave sportive, dhe
ambienteve pér kulturé pér organizimin e aktiviteteve té bashkésis€, punétorive,
shfagjeve kulturore dhe artistike do té jeté njé ndér strategjité qé do té pérdoren pér ta
béré Universitetin e krijuar nga populli, té jeté me prané dhe mé i gasshém pér
komunitetin.
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Gjithashtu, do té vazhdojmé té organizojmé evente dhe ngjarje té hapura pér publikun,
krahas atyre me karakter shkencor si konferencat, seminaret, por edhe debate publike
pér trajtimin e temave frytdhénése pér shogériné e gjeré pér té inkurajuar dialogun dhe
pse jo edhe ndérgjegjésimin e komunitetit pér ¢éshtje relevante.

Globalizimi si proces i paevitueshém sjell me vete dobi dhe njéherésh edhe sfida té
médha. Edhe pse jemi té pérfshiré né kété proces dhe mbi té gjitha jemi duke krijuar
strategji pér ndérkombétarizimin e Universitetit, do té vazhdojmé té jemi té fokusuar né
promovimin e vlerave dhe jetésimin e idealeve kombétare né arsim, shkencé e kulturé.
Gérshetimi i ngushté i vizionit dhe géllimeve té Universitetit me vlerat kombétare éshté
déshmuar dhe do té vazhdojé té déshmohet nga réndésia e vecanté qé i kushtohet
pérshfagjes sé kétyre vlerave. Promovimi artit dhe i kulturés né pérgjithési, por sidomos
i artit dhe kulturés kombétare shqiptare, éshté i rrénjosur thellé né kolonat ndértuese té
Universitetit. Gjaté kétij mandati trevjecar, do t'i jepet theks i vecanté pérpilimit té
planeve té punés pér organizimin dhe realizimin e aktiviteteve qé kané pér géllim
promovimin e artit dhe kulturés kombétare, si shénimi i datave me réndési té vecanté
historike dhe kombétare, hapja e ekspozitave pér promovimin e artistéve shqiptaré,
promovimi i veprave artistike, realizimi i bashképunimeve né rrafshin mbaréshqiptar.

Gjaté mandatit trevjecar do té maksimalizohet investimi pér ruajtjen dhe kultivimin e
trashégimisé historike dhe kulturore té Universitetit, si objektet e ofruara nga qytetarét
si mésonjétore té para gjaté themelimit té Universitetit té Tetovés, konzervimin e
materialeve historike dhe Muzeut té Universitetit. Gjithashtu kujdes i vecanté do u
kushtohet Déshmorit té Arsimit Abdylselam Emini, Themeluesit dhe Rektorit té paré,
Prof.Dr Fadil Sulejamani dhe déshmoréve té tjeré, njéherésh edhe ndaj té gjithé
komunitetit qé ka kontribuar né funksionalizimin e Universitetit prej ditéve té para e né
vazhdim.

Né misionin toné pér té promovuar dhe inkurajuar dialogun népérmjet aktiviteteve dhe
debateve publike, do té mund té realizojmé promovimin e vlerave evropiane dhe té
angazhohemi né demokratizimin e shogérisé. Duke shérbyer si shembull pér promovimin
e lirisé sé fjalés dhe té mendimit, lirisé akademike, lirisé pér té hulumtuar, gjithmoné duke
iu pérmbajtur vlerave té etikés, do té mund té shtrojmé bazat pér ndértimin e njé
shogérie civile aktive, té brumosur me frymén e tolerancés, té aftésuar pér té menduar
né ményré kritike, qé respekton baraziné dhe diversitetin. Rrugétimi yné pér t’ju shtuar
platesé sé vendeve té Bashkimit Evropian éshté ende i papérfunduar, por qé né té
ardhmen pritet té béhet realitet, ndaj ngulitja e vlerave evropiane né shogériné toné éshté
njé domosdoshmeéri e kohés, pér té formuar qytetarét evropiané té sé ardhmes.
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Hartimi dhe zhvillimi i programeve pér pérfshirjen e komunitetit éshté njé piké tjetér né
planin aksionar pér té forcuar pozitén e UT-sé né shoqéri. Programe té tilla do té kené pér
géllim ofrimin e ekspertizés né fusha té ndryshme né ndihmé té nevojave dhe té
pérballimit té sfidave me té cilat mund té pérballet komuniteti, né realizimin e té cilave
mund té pérfshihen jo vetém stafi profesional e akademik, por edhe studentét. Duke
filluar gé nga shérbimet e konsulencés, trajnime dhe seminare, projekte shogérore dhe
humanitare por edhe projekte té tjera, si organizimi i fushatave sensibilizuese, aktivitete
té ndryshme me impakt social, pér té cilat tashmé éshté krijuar njé tradité (shénimi i dités
sé shéndetésisé, aksione té dhurimit té gjakut, aksione humanitare, etj).

Sinjé gendér e dijes, éshté thelbésore pér ne si Universitet té jemi té pérfshiré né ményré
aktive né krijimin e politikave strategjike me interes kombétar dhe shtetéror, duke i
ofruar kapacitetet té cilat i zotérojmé, si:

e profesoré té mirafirmuar dhe eksperté té fushave té ndryshme,

e mundési pér realizimin e hulumtimeve té specializuara dhe analizave té
thelluara né fusha té caktuara, rezultatet e té cilave mund té shérbejné mé pas
si bazé pér hartimin e planeve strategjike dhe politikave té ndryshme té
vendimmarrjes,

e mundési shkémbimi té ideve mes ekspertésh dhe eksperiencave té ndryshme
né nivel ndérkombétar népérmjet organizimit té simpoziumeve, kongreseve,
konferencave dhe bashképunimeve té tjera me synimin e pérbashkét né
shpalosjen e rezultateve té bazuara né ekspertizén e specializuar.

Realizimi dhe krijimi i té gjitha kushteve té nevojshme pér hapjen e radios sé€ Universitetit
éshté njé ndér prioritetet e kétij mandati. Radioja e Universitetit do té vihet né shérbim
té katedrés sé gazetarisé dhe do té shérbejé si njé “laborator” praktik pér studentét, dhe
pérvec té tjerave, do té rrisé angazhimin e institucionit me komunitetin lokal. Pérveg
radios, do té angazhohemi edhe né hapjen e TV né internet, pér realizimin e té cilit do té
bashkéveprojné disa fakultete, pér t'u ardhur né ndihmé studentéve té gazetarisé, regjise,
montazhit, aktrimit, etj. pér realizimin e punés praktike dhe pérfitimit té eksperiencave
té vlefshme té punés. Gjithashtu, gjaté kétij mandati, do té realizojmé botimin e gazetés
mujore té Universitetit, té cilén e konsiderojmé njé mundési té miré jo vetém pér stafin,
por edhe pér studentét.

Themelimi i Kopshtit Universitar pér edukim parashkollor né kuadér té Fakultetit
Pedagogjik me programe dhe metoda mé té avancuara, i cili do té ofrojé mundésiné e
shfrytézimit té géndrimit téréditor pér fémijét e moshés parashkollore.
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Gjaté tre viteve té ardhshme do té themelohet dhomé terapeutike (dhomé senzorike,
dhomé terapeutike, kabinet audiologjik dhe logopedi) pér edukim praktik té studentéve,
népérmjet terapive individuale, grupore me fémijét me nevoja té vecanta, pér fémijé me
crregullime té spektrit autik, ata me démtime té shikimit, me ¢rregullime né zhvillimin
motorik dhe véshtirésité e té nxénit. Né kété ményré do té ofrojmé mundési pér
mbéshtetje té grupeve vulnerabile té komunitetit toné - familjet me fémijé me véshtirési
né zhvillim.

Universitetii Tetovés do té vazhdojé té investojé né infrastrukturé, mbéshtetje financiare,
pajisje e teknologji dhe ekspertizé né gendrat té cilat vegmé funksionojné. Né Qendrén
pér paqe dhe komunikim transkulturor do té rriten kapacitetet e hulumtimeve té
pavarura té politikave publike né fushén e sigurisé rajonale dhe ndérkombétare, ndérsa
né Qendrén pér gjuhé té huaja do té ofrohen mundési aftésimi dhe/ose avancimi né gjuhé
té ndryshme, pér studenté, staf akademik dhe mbaré komunitetin, si dhe mundési
lehtésimi té gasjeve pér testime ndérkombétare. Né vazhdimési do té themelojmé
Qendrén pér arsimimin e té rriturve dhe trajnimeve pér zhvillim profesional, e cila do té
jeté bartése e reformave dhe ndryshimeve né arsim dhe fushave tjera profesionale.

Arritja e qéllimeve dhe objektivave té prioriteteve strategjike té Programit té punés
sé Rektorit, pér periudhén 2023-2026, do té pércaktohet né bazé té pérpilimit té
planeve aksionare duke i caktuar realizuesit, aktivitetet dhe afatin e realizimit.
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I11. Pérfundimi

Universiteti i Tetovés népérmjet qasjes holistike dhe bashképunuese me gjithé komunitetin
akademik, studentét, stafin akademik dhe stafin administrativ e teknik, si dhe palét e
interesuara, do té vazhdojé té ngelé i fokusuar né realizimin e vizionit té tij - Jetésimin e
idealeve kombétare dhe vlerave bashkékohore né arsim, shkencé, kulturé me géllim té
zhvillimit dhe pérparimit té gjeneratave té ardhshme.

Gjaté tre viteve té ardhshme njé ndér prioritetet tona do té jeté pércaktimi i géllimit
gjithépérfshirés dhe afatgjaté i Universitetit duke siguruar qé té gjitha nismat dhe vendimet
té mbéshtesin vlerat thelbésore té institucionit toné. Pérmes ndértimit té strategjisé
dhjetévjecare do té harmonizohen aktivitetet qé do té ndérmerren né té ardhmen me
vizionin e Universitetit. Barazia gjinore, gjaté trevjecarit té ardhshém do té keté trajtim dhe
pérfshirje transversale, e adresuar né té gjitha prioritet strategjike.

Duke pasur si prioritet krijimin e njé kulture té pérmirésimit dhe avancimit té
vazhdueshém né arsim, gjaté tre viteve té ardhshme mbéshtetja e vazhdueshme do té
orientohet drejt zhvillimit akademik té stafit e studentéve dhe lirisé akademike. Pér kété
géllim do té ofrohen programe, seminare dhe punétori pér zhvillim kompetencash
profesionale pér té gené té pérditésuar me praktikat mé té mira né fushén e
mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, por edhe diseminimit té pérvojave akademike.

Synimi yné do té vazhdojé té jeté plotésimiivendeve té punés me kuadér té pérshtatshém
akademik dhe avancimi né thirrje mésimore-shkencore.

Studentét do té ngelin partneri yné mé i fuqishém gjaté tre viteve té ardhshme duke
pérforcuar pérfshirjen e tyre né organet vendimmarrése té Universitetit dhe né krijimin
e kurrikulave mésimore qé si rrjedhojé se bashku té krijojmé njé mjedis mbéshtetés qé
nxit gjithépérfshirjen, diversitetin e ndjenjén e pérkitjes. Pérforcimi i kapaciteteve pér
karrieré, funksionimi i asociacionit ALUMNI, shkémbimi i pérvojave me universitete
jashté vendit népérmjet programeve té ndryshme, pérfshirja né aktivitete kulturore e
sportive, aktivitete jashtémésimore, mésimi tutorial, ofrimi i programeve orientuese
gjithépérfshirése, vazhdimi i mbéshtetjes me bursa, ofrimi i shérbimeve mjekésore
pérmes poliklinikés studentore, rritja e mundésive pér pjesé praktike né laboratoré té
Universitetit dhe né institucione pérkatése do té sigurojné rritjen e standardit studentor
dhe krijimin e njé mjedisi qé promovon pérsosméri akademike, zmadhon shkathtésité
praktike dhe zhvillimin profesional.

Ndérkombétarizimi, duke nxitur kompetenca globale, shton vlerén e Universitetit, rrit
cilésiné né arsim, promovon kérkimin dhe inovacionin si dhe gjeneron pérfitime
ekonomike, qé bén té jeté njé ndér prioritetet e réndésishme né trevjecarin e ardhshém.
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Zgjerimi i partneriteteve dhe bashképunimeve me universitetet tjera dhe promovimi i
mobilitetit e programeve té shkémbimit pérve¢ se do té na ofrojé promovim té
kuptueshmeérisé ndérkulturore, dialogut dhe respektit té ndérsjellé, njékohésisht do té
mundésojé qé komuniteti yné akademik té avancojé njohurité pér té adresuar sfidat
shoqérore si dhe pér té pérgatitur studentét pér njé boté té globalizuar.

Gjaté tre viteve té ardhshme do té vazhdojmé té mbéshtesim aktivitete kérkimore-
shkencore duke siguruar infrastrukturé té gqéndrueshme dhe duke rritur burimet e
teknologjisé, zhvillimin dhe zbatimin e politikave dhe udhézimeve kérkimore pér té
mundésuar qé studiuesit t'i artikulojné gjetjet e tyre né aplikime praktike.
Funksionalizimi i ploté i parkut teknologjik do té jeté pikésynimi yné pér vitet vijuese.

Objektivi yné ngelet digjitalizimi i ploté si dhe investimet pér té mundésuar shfrytézim
efektiv té TI-sé né funksion té pérmirésimit té procesit té mésimdhénies dhe
mésimnxénies, pér té rritur aftésité kérkimore té stafit dhe studentéve si dhe pér té
optimizuar proceset administrative.

Universiteti i Tetovés do té vazhdojé né trevjecarin e ardhshém té forcojé marrédhéniet
aktuale dhe té zgjerojé partneritete té géndrueshme me komunitetin, organizatat
jogeveritare, geveritare, lokale dhe aktoré té tjeré té shoqgérisé civile. Krahas promovimit
té artit dhe kulturés né pérgjithési si dhe promovimit té vlerave shoqérore, do té
vazhdojmeé té jemi té angazhuar né promovimin e lirisé sé fjalés dhe nxitjes sé aftésimit
té mendimit kritik me géllim té ndértimit té shoqérisé civile aktive.



